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~ Auditoria Interna Governamental

V4

“A auditoria interna é uma atividade
independente e objetiva de avaliacao e
consultoria, criada para agregar valor e
melhorar as operacoes de uma organizacao”




Emendas Parlamentares-
Resumo

Cada vereador recebe parte
igual de 1,5% da RCL

50% obrigatério para a Saude

Podem criar novas agoes ou
reforgar existentes

iy fp (@

Subordinadas ao PPA, LDO e
planos setoriais

(10§




Emendas Nao Admitidas

reduzam recursos de custeio
da administracao;

incluam obras sem projeto aprovado
pelos 6rgaos competentes;

criem novos servicos ainda nao
instituidos;

ultrapassem limites previamente
fixados para auxilios e subvencoes. =




PR & - qf/,

~ Classificacao institucional

As dotacoes incluidas por emendas parlamentares
sempre sao vinculadas a um orgao especifico da
Administracao, responsavel por conduzir a execucao

e fiscalizar a aplicacao dos recursos.
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~ Classificacao Funcional da Despesa

Fungdo  Subfungdes

301 - Atencao Basica
302 - Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial

303 - Suporte Profilatico e Terapéutico

10 - Saude

304 - Vigildncia Sanitaria
305 - Vigilancia Epidemioldgica

306 - Alimentacao e Nutricao
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Programas

Conjunto coordenado de acoes
governamentais

Visam a concretizagao de
objetivos especificos

Y
Espelham as prioridades do /:
y

Secretaria de Orgamento Federal - Manual Técnico de Orgamento de 2025 72 Versao
A e
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7~ Classificacao da despesa por natureza

Principais cddigos aplicaveis ao terceiro setor

3.3.50.39.00 Servicos
3.3.50.43.00 Subvencoes (demandam lei especifica)

4.4.50.52.00 Material permanente (vida util superior a dois anos): se incorporam ao
patriménio publico, podendo ser doados ou cedidos, a critério da
administracao.

4.4.50.51.00 Obras e instalacoes: (acessibilidade e reformas) demais necessitam
de contraprestacao
4.4.50.42.00 Auxilios (demandam lei especifica)

Fonte: Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo: Plano de Contas 2025 - Anexo Il - Tabelas de Escrituragcao Contabil - Auxiliares

. Y




g

,~ Definicao do objeto do plano de trabalho

pactuacao

Termo de Lei n® Administracao Objeto definido integralmente pelo poder
13.01 9/2014 Publica publico através de projetos basicos.

Lei n® OSC OSC elabora o plano com base em
13.019/2014 diretrizes do orgao, podendo propor

atividades proprias, desde que alinhadas
as politicas publicas.

Convénio Constituicao Administracao Focado em servicos complementares ao ‘
Federal Publica SUS, o objeto € definido pela Secretaria
Lei nO da Saude através de Termos de /
14.133/2021 Referéncia e Memoriais Descritivos. —

V
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~ Termos de Fomento

Eixos de trabalho que atendam as
necessidades de interesse publico.
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~ Conceito de Plano de Trabalho

Documento técnico que detalha a execucao
do objeto pactuado, traduzindo-o em
metas, atividades, cronograma, recursos

necessarios e critérios de monitoramento e
avaliacao.




Plano de
Trabalho
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Titulo do projeto

A

Capa

Sumario

dentificacao do responsavel
nela OSC

dentificagao do responsavel
técnico



- ] Apresentacao
Historico de atuacao da organizagéo
@ Missao e objetivos

Q Areas de especializacéo

*

l%ﬁl Projetos relevantes ja realizados

l‘@‘ Parcerias anteriores com o poder
“> publico ou outras entidades
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o~ Descricao da realidade

1. Definicao do Objeto de Estudo e sua Dindmica de
Funcionamento

2. Generalidades — Referenciais Cientificos

3. Contextualizacao Local: Identificacao

5. Proposta de Solucao

‘- Prefeitu

Situacao-Problema
4. |dentificacao da Causa Raiz do Problema )
!

Controladoria-Geral
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1. Definicao
Objeto
Estudo

do
de

: 0B

DEFINICAO DO OBJETO DE ESTUDO:

SITUACAO DE RUA

Conceito: Condicdo de individuos/familias sem moradia
convencional, vivendo em logradouros publicos ou
abrigos

Finalidade da politica: Garantir protecdo social,
reestabelecimento de vinculos e acesso a direitos.

Dinamica: Ciclo de vulnerabilidades (sobrevivéncia nas
ruas, busca por renda, acolhimento precario,
estigmatizacao social

Abrangéncia: Populacdo heterogénea (homens,
mulheres, familias, idosos, pessoas com deficiéncia,
usuarios de substancias, etc.)
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o~ 2.Generalidades — Referenciais Cientificos

* Caracteristicas comuns de uma populacao.
e Baseadas em estudos académicos e cientificos.

* Descrevem o objeto, problemas frequentes e
solucoes ja testadas.

e Servem como marco conceitual antes da analise local.
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o~ 2.Generalidades — Referenciais Cientificos

“[..] o uso de drogas, aparece tanto como causa como
consequéncia das ruas, sendo associado a

vulnerabilidade familiar [...]"
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MENDES, Kissila Teixeira; RONZANI, Telmo Mota; PAIVA, Fernando Santana de. POPULAQAO EM SITUAQAO DE RUA, VULNERABILIDADES E DROGAS: uma
revisdo sistematica. Psicologia & Sociedade, [S.L.]. 2019. FapUNIFESP (SciELO). http://dx.doi.org/10.1590/1807-0310/2019v31169056.
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o~ 2.Generalidades — Referenciais Cientificos

“De acordo com o DSM-5 (APA, 2013), o Transtorno do
Espectro Autista (TEA) caracteriza-se por deficits
persistentes na comunicacao e interacao social,

associados a padroes restritos e repetitivos de
comportamento”.
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7 2. Generalidades — Referenciais Cientificos: TEA

Aprofundamento:

Interacao Social e Comunicacao Comportamentos e Interesses

Processamento Sensorial Cognicao e Aprendizagem

Autonomia e Rotina Regulacao Emocional
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3. Contextualizacao Local: Identificacao da
”~ Situacao-Problema

*Verificar se existem particularidades relevantes
que possam alterar sua dinamica de
funcionamento.

*Levantar a demanda potencial existente no
municipio e a avaliar a capacidade de resposta do
poder publico.
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4. ldentificacao da Causa Raiz do Problema

*Trata-se do fator ou conjunto de fatores
primarios que origiham ou mantém o
problema sob analise.

* Atuar apenas nos sintomas gera solucoes
superficials e de curto prazo. .
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MANUAL DE ELABORACAO

pppppppp
EMENDAS
e

y NTARE

Importancia da identificacao da

causaraiz: O remedio certo.
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4. ldentificacao da Causa Raiz do Problema

Exemplo:

*Se o0 problema diagnosticado for o aumento
da populacao em situacao de rua:

*Sintoma: mais pessoas vivendo nas ruas, _
falta de vagas em albergues, elevacdo da
mendicancia em grandes centros urbanos.
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/ Socioecondmica Geografica Demogréfica

Vinculos CAU Volume de pop rua

Grupos

Alcool e Drogas

Mental

Cultural Saude Comportamental
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~ 4.ldentificacao da Causa Raiz do Problema

* Proposta de causa raiz: A situacao de rua constitui um fenomeno
social heterogéneo resultante de diferentes fatores. Entre eles:

* O rompimento ou o enfraquecimento dos vinculos familiares;
 Uso abusivo de alcool e outras substancias psicoativas;

* Transtornos mentais nao diagnhosticados ou tratados de forma
Inadequada.

* Embora nao exclusivo, esse fendbmeno tende a se manifestar de
forma mais intensa em familias ja marcadas por f/
vulnerabilidades sociais preexistentes.

y

N, -
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~ 9. Proposta de Solucao: PSR

Uma vez identificada a causa raiz, o diagnostico deve apontar uma
linha de intervencao coerente com o problema e suas origens.

“Atendimento multiprofissional continuado, com avaliacao
individual de cada assistido, buscando tracar estratégias que
incluam sempre que necessario a insercao em servicos de saude
mental, no enfrentamento ao uso abusivo de alcool e outras
drogas e nareconstrucao de vinculos familiares e comunitarios”.

O plano de trabalho ira detalhar cada uma das propostas de
solucao.

Controladoria-Geral
do Municipio

Auditoria-Geral
do Municipio

' ‘,{i}\’ Prefeitura de
%, SOROCABA

CIDADE HUMANIZADA E INOVADORA




* Objetivos Gerais;

* Objetivos Especificos;
* Indicadores;

* Metas.




Temporal




Educacao Basica

PROGRAMA:2305 - Comunicac¢des para Inclusao e Transformacgao

Objetivo Geral: Assegurar servicos de comunicacoes e conectividade, pela oferta inclusiva dos meios de
acesso, com o desenvolvimento das habilidades digitais, dando énfase aos grupos vulnerabilizados

Objetivos Especificos do Programa

0105 - Promover a inclusao digital e a conectividade significativa
indicador do Objetivo Especifico Percentual de pessoas de 10 anos ou mais que sdo usuarias da Internet
Linha de Base do Indicador 84,7 Unidade de Medida |, antual Nt Cumuisive®” leim
2024 2025 2026 2027
Meta do Indicador
899 91,7
Regido 2024 2025
Regido Nordeste 86,1 88,7
Regionalizagao da | Regido Sudeste 924 93,6
Meta Regido Norte 847 874
Regido Sul 914 929
Regido Centro-Oeste 93 94




Novo Programa de Aceleracao do Crescimento - Novo PAC

PROGRAMA:5125 - Direito a Cultura

Objetivo Geral: Consolidar a cultura como um dos eixos estrat

icos de desenvolvimento social e sustentavel,

por meio do acesso, producgao e fruicao da cultura, o desenvolvimento técnico, a garantia dos direitos autorais,
do direito a arte, a cultura, a memoria e as tradigbes; o fomento, o fortalecimento das cadeias produtivas e

criativas; a preservagao e a difusdo da memodria e do Patrimdnio Cultural, com respeito aos direitos humanos e
a diversidade cultural, étnica e regional brasileira.

Objetivos Especificos do Programa

0511 - Preservar e difundir a diversidade de memérias e patrimdnios culturais brasileiros

indicador do Objetivo Especifico Numero de visitantes a museus e ao patriménio acautelado
Linha de Base do Indicador - Unidade de Medida unidade Meta Cumuiativa? Nao
2024 2025 2026 2027
Meta do Indicador
600.000 600.000 600.000 600.000
Regiao 2024 2025 2026 2027
Regido Sudeste 250.800 250.800 250.800 250.800
Regionalizagdo da | Regido Centro-Oeste 48.600 48.600 48.600 48.600
Meta Regido Nordeste 161.400 161.400 161.400 161.400
Regido Norte 51.000 51.000 5§1.000 51.000
Regido Sul 88.200 88.200 88.200 88.200




Diagnostico D). Geral ODbj. Esp. Indicador Atividade
e Meta
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As atividades sao a ponte entre a
realidade constatada e os objetivos
do plano de trabalho
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POR
QUE> J] ONDE? § QUANDO? BQUEM2

(WHERE)




QUANDO?

(WHEN)
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PROCESSO: TC-000357/008/15

CONCLUSAO: A Conveniada deve apresentar o Plano de
Trabalho com maior detalhamento, afastando-se do
hivel de generalidade constatada pela Fiscalizacao
desta Casa. Esse detalhamento é fundamental para o
exame da presente prestacao de contas, [...] Mencoes
geneéricas no Plano de Trabalho dificultam a avaliacao e
o acompanhamento da execucao do ajuste, alem de
afetar a transparéncia de seus gastos. [g.Nn.]
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PROCESSO: TC-017324.989.23-5

CONCLUSAO: O Plano de Trabalho constante do evento n®
1.20 apenas descreve de forma genérica e superficial os
itens a serem custeados. [...] Pelos motivos expostos, de
se inferir que a falta do detalhamento exigido contraria
as exigencias normativas, que impoem a apresentacao
de Plano de Trabalho claro e completo, capaz de
demonstrar a real capacidade operacional da Entidade _
para executar o objeto pactuado ... [g.Nn.]

y2
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- PROCESSO: TC-010636.989.17
>~

CONCLUSAO: Outro fator que compromete a prestacao
de contas em analise, € a impossibilidade da
verificacao da conformidade entre o0s recursos
aplicados e os resultados alcancados, tendo em vista
o Plano de Trabalho genérico apresentado pela

Entidade. [g.n.]
Y
y
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Demonstracao da base universal:

Pés afastados na largura dos ombros;
pé dominante atras formando ~30°;
joelhos semiflexionados; calcanhares
levemente elevados para permitir
pivos. O instrutor observa e corrige a
postura de cada aluno, se necessario. =




Alinhamento de guarda:

Maos proximas as
sobrancelhas, cotovelos
protegendo costelas, queixo
retraido; enfatiza-se que a
guarda € movel, ndo “estatica’.
O instrutor observa e corrige a
guarda de cada aluno, se
necessario.



Servicos com protocolos

Nos servicos de saude, comumente as atividades
seguem protocolos ou POPs ja definidos.

.1 O Plano de Trabalho deve anexar esses documentos
separadamente, garantindo facil consulta e uso como
referéncia técnica. .
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~ Equipamentos Necessarios: 20 alunos

Categoria_item ____|Quant._|Mém/calc _Uso diddtico _________

Protecao

Protecao

Protecao

Geral

Bandagens 20 un 1 por aluno
elasticas
Luvas 20 un 1 por aluno
14-16 oz

Manoplas 10 un 1 por dupla

(focus mitts)

Tatame 40m? 8mx5m

Estabilizam punhos e previnem

lesdo durante impactos

Peso indicado para iniciantes em

uso técnico e leve contato

Correcao individual de tempo e Q

precisao, a partir da semana 03.

V4
&

Area de treino
%!
A - &



Cronograma de Execucao Consolidado

Atividade Inicio Fim Observacoes
Kickboxing — Aula 1 S1 S1 Sexta-feira — 18h as 19h
Kickboxing — Aula 2 S2 S2 Quarta-feira — 18h as 19h
Kickboxing — Aula 3 S3 S3 Quarta-feira — 18h as 19h
Historia dos Esportes de Combate 1 S3 S3 Sexta-feira—17h as 18h
Kickboxing — Aula 4 S4 S4 Quarta-feira — 18h as 19h
Historia dos Esportes de Combate 2 S4 S4 Sexta-feira—17h as 18h
Kickboxing — Aula 5 S5 S5 Quarta-feira — 18h as 19h }
Historia dos Esportes de Combate 3 S5 S5 Sexta-feira—17h as 18h 4




Recursos Humanos Consolidado

Nivel de Jornada Semanal/ Regime de
Horario de Trabalho
Escolaridade Mensal Contratacao

Psicélogo 02 Superior 30h semanais/ 150h | 07h-13h CLT

mensais
Auxiliar 05 Meédio 40h semanais/200h | 07h-16h CLT
Administrativo mensais
Instrutor de 03 Superior ou Técnico 20h semanais / 80h 18h -22h Prestacao de
Esporte mensais servico
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_~ Formas empregadas para fiscalizacao

A OSC deve apresentar uma estratégia clara de acompanhamento
da execucao, indicando:

 Responsaveis: guem monitora;

* Periodicidade: quando sera avaliado;

* Critérios: como medir resultados;

* Ferramentas: relatorios, fotos, listas, avaliacoes.

.. Garante transparéncia, facilita controle e fortalece a
rastreabilidade.




QUANTO
CUSTA?

(HOW MUCH)




Contratacoes/parcerias
anteriores (ultimos 3 anos.)

Atas de registro de
precos vigentes.

Pesquisas em midia ou sites
especializados.

Ill Composicao
dos custos

Portais oficiais: Compras.gov.br
e PNCP.

Cotacoes com 3 fornecedores.

Pesquisas regionais de
remuneracao.

Acordos ou convencoes coletivas.




Memoria de
calculo




Item da

Despesa

Critério

Utilizado

Quantidade

Estimada

Valor

Unitario

Valor

Total (R9)

Fonte de

Referéncia/Obs

Uniforme de

treinamento

Alimentacao
em oficinas

I ERELR

Instrutor de

Kickboxing

Energia elétrica

(rateio)

1 camiseta por
participante

1 kit lanche por
participante/se

Mmana

3 horas/semana

x 08 sem = 24h

25% do total de
do
prédio (200 m?
de 800 m?)

consumo

20

(R$)
15,00

20 participantes 12,00

x 08 semanas =

160 kits
48 horas

25% de R$
4.000,00

75,00

300,00

1.920,00

1.800,00

1.000,00

ervacoes

Cotacao com 3

fornecedores
Preco medio
obtido no

Compras.gov.br

Convencao
coletiva regional

de instrutores

Conta de energia
do imovel
(altimos 6

meses)
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CRITERIOS DE RATEIO

ST

horas usuarios colaboradores recursos
dISponlblllzados trabalhadas atendidos alocados movimentados
aluguel, agua, remuneragao insumos, custos despesas gerais
energia, limpeza em mais de alimentacao, administrativos/ e contabilidade
um projeto materiais apoio

Escolher o critério conforme a natureza
da despesa garante rateio justo e transparente

-

Rateio de despesas

Quando determinadas
despesas nao incidirem
exclusivamente  sobre o)
ajuste a ser celebrado, deve-
se proceder ao rateio

proporcional, em
conformidade com oS
principios contabeis

aplicaveis a contabilidade de
custos.

. Y




“Os planos bem elaborados levam a
fartura; mas o0 apressado sempre
acaba na miseéria”.

Provérbios 21:5




Obrigado!

FACA SUA PERGUNTA MANUAL

ta,

bit.ly/pergunte3setor bit.ly/manual3setor

AUDITORIA-GERAL DO MUNICIPIO

auditoria.sorocaba.sp.gov.br | auditoriageral@sorocaba.sp.gov.br | (15) 3238 2387
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