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LISTA DE VERIFICACAO - PLANO DE TRABALHO

Nota: para a perfeita compreensdo dos conceitos abordados nesta lista de verificacéo,
consultar o Manual de Elaboracdo de Planos de Trabalho — Projetos de Emendas
Parlamentares, disponivel no endereco eletrénico:
https://auditoria.sorocaba.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/10/manualterceirosetor. pdf

QUADRO 01 — ESTRUTURA E CONTEUDO

Ne ITEM SIM | NAO OBSERVACOES

1. CAPA

1.1 O Plano de Trabalho possui capa formal

1.2 Consta titulo do projeto

1.3 Subtitulo indicado, quando aplicavel

Identificacdo da Organizagéo da Sociedade

L4 | civil— osc

15 Identificacdo da Prefeitura de Sorocaba

1.6 Indicacdo do ano de referéncia do projeto

17 O titulo da capa é coerente com o objeto do
plano

2. SUMARIO

2.1 Existe sumario estruturado

Os titulos e subtitulos correspondem ao

2.2 contetdo do documento

23 A numeracgédo de péaginas referenciadas esta
' correta e atualizada

24 O sumario reflete a organizagéo légica do

plano

3. TITULO DO PROJETO

O titulo reproduz exatamente o constante da

3.1
capa
3.2 N&o ha varia¢cdes nominais ao longo do
' documento
33 O titulo € compativel com a politica publica
) correlata

4. IDENTIFICACAO DO(A) PROPONENTE

4.1 Razao social informada

4.2 CNPJ informado

4.3 Endereco completo da sede
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4.4 Telefone de contato

4.5 E-mail institucional

4.6 Sitio eletrénico informado

47 Numero de registro em conselhos de politicas

publicas, quanto aplicavel

5. RESPONSAVEL PELA INSTITUICAO

5.1 Nome completo informado
5.2 Cargo informado
5.3 Telefone para contato
5.4 E-mail informado
5.5 Vigéncia do mandato informada
56 Responsavel possui legitimidade para
' representacao
57 N&o constam dados pessoais sensiveis

indevidos

6. RESPONSAVEL TECNICO PELA PROPOSTA

6.1 Nome completo informado

6.2 Cargo ou fungéo técnica descrita

6.3 Registro em gonselho de classe informado,
guando aplicavel

6.4 Telefone informado

6.5 E-mail informado

6.6 Qualificacdo compativel com o objeto

7. APRESENTACAO DA ORGANIZACAO

7.1 Historico institucional apresentado

7.2 Misséo e objetivos institucionais descritos

7.3 | Areas de especializacéo indicadas

7.4 Projetos ja realizados informados

75 Experi_éncia compativel com o objeto da
parceria

7.6 A apresentacao € objetiva e institucional

8. DESCRICAO DA REALIDADE

8.1 Definicdo do Objeto e Dindmica de Funcionamento

8.1.1

Objeto claramente definido

8.1.2

Conceito técnico ou normativo apresentado
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8.1.3 | Finalidade social explicitada
8.1.4 | Dinamica de funcionamento descrita
8.1.5 | Publico-alvo e abrangéncia definidos

8.2 Generalidades / Referenciais Cientificos

8.2.1 | Fundamentacéo tedrica apresentada

8.2.2 | Utilizacao de fontes cientificas reconhecidas

823 Funo_lamentagéo abrange todas as acdes
previstas

8.2.4 | Coeréncia entre teoria e proposta

8.3 Contextualizagdo Local / Situagédo-Problema

8.3.1 | Uso de dados oficiais ou fontes qualificadas
8.3.2 | Contextualizacdo territorial adequada
8.3.3 | Situagao-problema claramente identificada
8.3.4 | Levantamento da demanda potencial
835 Avaliacdo da capacidade de resposta

77 | existente
836 Diagndstico é descritivo e ndo antecipa a

solucéo

8.4 Identificagdo da Causa Raiz

8.4.1 | Diferencia sintomas de causas estruturais
8.4.2 | Causa raiz claramente identificada

8.4.3 | Utilizagdo de metodologia analitica adequada
844 Coeréncia entre causa raiz e problema

descrito

8.5 Proposta de Solucgdo (Direcionamento)

8.5.1 | Proposta compativel com a causa raiz

8.5.1 | Ha coeréncia técnica na solugéo proposta

851 I—_|é exequibilidade técnica, institucional e
financeira

851 Hé Integracéo com a rede de servigos
existente

8.5.1 | A Relevancia social foi demonstrada

9. OBJETIVO GERAL

9.1

O objetivo geral esta formalmente indicado

9.2

O objetivo geral decorre logicamente do
diagnéstico da realidade




| Prefeitura de Organizacdes da
> SOROCABA Sociedade Civil

Terceiro Setor

Plano de Trabalho

Documento NUmero: Verséo n°
AG-9102 1.1

Data Vigéncia
01/2026

Préxima Revisdo .
12/2026 Péagina 4 de 11

N° ITEM SIM | NAO OBSERVACOES
93 Enuncia transformacéo social esperada, e nédo
) apenas acao
Utiliza verbo no infinitivo (ex.: promover,
9.4 ,
fortalecer, reduzir)
9.5 Enunciado é claro, amplo e preciso
96 N&o se confunde com objetivos especificos ou
' atividades
97 Guarda coeréncia com a politica publica

correlata

10. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivos especificos estdo expressamente

101 | .~
indicados
10.2 Cada objetivo especifico decorre do objetivo
' geral
Objetivos especificos incidem sobre as causas
10.3
do problema
10.4 | Nao se limitam a descricéo de atividades
10.5 Sao formulados de forma clara e
' compreensivel
10.6 | S&o factiveis técnica e institucionalmente
10.7 | Permitem mensuracao posterior
10.8 Ha coeréncia entre objetivos especificos e

diagnéstico

11. INDICADORES

11.1 | Indicadores estédo expressamente definidos
11.2 Cada indicador esta vinculado a um objetivo
' especifico
11.3 | Indicadores permitem mensuracao objetiva
11.4 | Indicadores séo verificaveis e auditaveis
11.5 | H& definicdo da forma de coleta dos dados
116 Existe previsdo de periodicidade de
' monitoramento
11.7 | Indicadores ndo se confundem com atividades
12. METAS
12.1 | Metas estdo expressamente definidas
Cada meta decorre de um indicador
12.2
correspondente
123 Metas indicam valor quantitativo ou qualitativo
' esperado
12.4 | Metas possuem prazo definido
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12.5 | Metas permitem avaliacao periodica
12.6 Metas representam transformacéo social, e
' ndo mero volume
12.7 Metas sdo realistas e compativeis com
recursos e prazos
Metas atendem aos critérios SMART
12.8 | (especifica, mensuravel, atingivel, relevante e
temporal)
12.9 Existem meios de verificacdo confiaveis

definidos

13. ATIVIDADES (O QUE SERA FEITO)

13.1 | Atividades estdo expressamente descritas
13.2 Cada atividade responde claramente ao “o
' que sera executado”
Atividades decorrem logicamente dos
13.3 o_bjetivos especificos e influenciam
' diretamente no resultado do indicador
relacionado
13.4 Atividades sao o!escritas como produtos, e ndo
' intencBes genéricas
135 Uso preferencial de substantivos que
' expressem o resultado entregue
Volume da atividade esta definido
13.6 . o
(quantidade, publico, vagas etc.)
13.7 Evita-se o uso de verbos vagos (“realizar”,
' “criar”, “fazer”)
13.8 | Atividades sdo mensuraveis e verificaveis

14. METODOLOGIA (COMO SERA FEITO)

14.1 | A metodologia esta expressamente descrita
14.2 A metodologia detalha como a atividade sera
' executada
14.3 Ha descri¢do sequencial das etapas
' (planejamento, execucdo e encerramento)
14.4 | Indica quem executara cada etapa
145 Indica com quais recursos as atividades serao
' realizadas
14.6 | Indica prazos ou periodos de execucéo
14.7 O nivel de detalhamento é suficiente para
' compreensdo por terceiros
14.8 A metodologia permite monitoramento,
' avaliacdo e auditoria
14.9 | O plano evita descri¢cdes genéricas ou
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meramente declaratérias

141P

lanejamento e Preparacdo da Atividade

1411

Existe descricao do planejamento prévio da
atividade

14.1.2

Ha previsdo de avaliacdo ou diagndstico
prévio do publico-alvo, quando aplicavel

14.1.3

Procedimentos de triagem ou regulacao de
acesso estdo descritos, quando necessarios

14.1.4

Profissionais envolvidos no planejamento
estdo identificados

14.1.5

Carga horaria destinada ao planejamento esta
indicada

14.2 -

Execucéo

14.2.1

A execucdao da atividade esta detalhada por
etapas ou fases

14.2.2

Existe cronograma especifico quando ha
fases distintas

14.2.3

Cada etapa possui descricdo metodoldgica
propria

14.2.4

A execucao é compativel com os objetivos,
indicadores e metas

14.3 -

Equipamentos Necessarios

14.3.1

Materiais e equipamentos necessarios estao
listados

14.3.2

A utilizacdo de cada item esta descrita na
metodologia da atividade

14.3.3

Quantitativos estéo claramente indicados

14.3.4

Existe memaria de calculo para
dimensionamento dos insumos

14.3.5

A descricdo dos equipamentos permite
habilitacdo da despesa

14.4 Quem Ir& Fazer

1441

Profissionais responsaveis por cada atividade
estdo identificados por funcéo

14.4.2

Atribuicbes de cada fungéo estdo descritas

14.4.3

Carga horaria semanal e mensal esta indicada

14.4.4

Ha coeréncia entre atividades e recursos
humanos previstos

1445

Os profissionais constam no quadro geral de
recursos humanos

14.4.6

As cargas horarias indicadas nas atividades e
no quadro de recursos humanos sdo
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compativeis

14.5 Onde Sera Feito

145.1

Local de execucao das atividades esta
indicado

14.5.2

Enderego completo esta informado

145.3

Ambientes internos especificos estéo
descritos

14.5.4

Local é compativel com o objeto da parceria

1455

Ha elementos que permitam fiscalizagdo in
loco

14.6 Quando Sera Feito

14.6.1

Cronograma temporal das atividades esta
definido

14.6.2

Dias da semana e horarios estdo indicados

14.6.3

Ha compatibilidade entre cronograma e carga
horaria dos profissionais

14.6.4

O cronograma permite controle de frequéncia
e fiscalizacéo

15. QUADRO GERAL DE RECURSOS HUMANOS

Existe quadro consolidado de recursos

15.1
humanos

15.2 | Cargo ou funcéo estéo indicados
15.3 Quantidade de profissionais por funcdo esta

' definida
15.4 | Nivel de escolaridade exigido esta informado
15.5 | Jornada semanal e mensal estéo indicadas
15.6 | Horarios de trabalho est&o definidos
15.7 | Regime de contratacéo esta informado
15.8 | N&o ha identificacéo nominal de profissionais
15.9 O quadro é compativel com as atividades

previstas

16. CRONOGRAMA DE EXECUCAO CONSOLIDADO

16.1 | Existe cronograma consolidado de execugao
16.2 Todas as atividades estdo incluidas no
' cronograma
Ha indicacao de inicio e término de cada
16.3 -
atividade
16.4 Etapas intermediérias estédo discriminadas,

guando aplicavel
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16.5 O cronograma possui sequéncia légica e

' temporal
16.6 O cronograma é compativel com recursos

humanos e insumos

17. FORMAS EMPREGADAS PARA AUTO FISCALIZACAO

PELA ENTIDADE

Estratégia de monitoramento da execucao

17.1 . :
esta descrita
Responséveis pelo monitoramento estao
17.2 | . o ~
identificados por funcéo
17.3 | Periodicidade da fiscalizacéo esta definida
Critérios de afericao de resultados estdo
174 |~
indicados
17.5 | Ferramentas de fiscaliza¢éo estéo descritas
A fiscalizac&o permite rastreabilidade e
17.6 e
verificacdo de resultados
A utilizagéo de cameras de monitoramento
17.7 . )
esta sendo considerada
18. ANEXOS
18.1 | Anexos estdo organizados e individualizados
18.2 Fluxogramas operacionais estdo anexados,
' guando aplicavel
18.3 Protocolos ou POPs estdo anexados, quando
' aplicavel
18.4 | Previsdo de receitas e despesas esta anexadal
185 Os anexos guardam coeréncia com o plano de

trabalho

19. ASSINATURAS

Plano contém assinatura do responsavel

19.1 P
técnico
192 Plano contém assinatura do responsavel legal
' da OSC
Assinaturas estéo realizadas de forma digital,
19.3 >
guando exigido
QUADRO 02 — FINANCEIRO
Ne ITEM SIM | NAO | OBSERVACOES

1. MODELO DE PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS
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11 Existe planilha de execucéao financeira
) integrante do Plano de Trabalho
1.2 A planilha contempla previséo de receitas
1.3 A planilha contempla estimativa de despesas
1.4 Estéo incluidos encargos sociais e trabalhistas
15 Ha discriminacao de custos indiretos
16 As despesas guardam relag&o direta com as
) atividades previstas
17 Existe coeréncia entre execucao fisica e
' execucao financeira
2. COMPROVACAO DE COMPATIBILIDADE COM O MERCADO
21 Custos estdo acompanhados de comprovagéo
) de compatibilidade com precos de mercado
29 Foi utilizada contratagéo ou parceria similar
' recente (até 3 anos), quando aplicavel
23 Foi utilizada ata de registro de precos valida,
) gquando aplicavel
Foram utilizadas tabelas referenciais oficiais
2.4 de associacdes profissionais ou pela
administracdo municipal
Foi realizada pesquisa em midia especializada
2.5 ou sitio eletrdnico de amplo dominio com data
e hora
26 Foram utilizados portais oficiais
) (Compras.gov.br ou PNCP), quando aplicavel
27 Foram apresentadas cota¢cdes com, no
) minimo, trés fornecedores
Foram consultados os acordos e convengdes
coletivas de trabalho e em sua
2.8 . o , ~
impossibilidade, pesquisa de remuneracgéo
para atividades similares na regido
29 As fontes de precos estdo adequadamente
' identificadas e documentadas
As cotacdes apresentadas contém
especificacbes técnicas minimas, marca e
modelo dos produtos, de modo a possibilitar &
2.10 | verificacdo da equivaléncia técnica e a
realizacdo de comparacao fidedigna entre os
orcamentos, n&o se limitando a mera
indicagcéo de valores
3. ANALISE DE REGULARIDADE DAS PESQUISAS DE PRECOS
31 N&o ha indicios de simulacao de pesquisa de
' precos
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39 As propostas ndo sao de empresas do mesmo
) grupo econbmico

Fornecedores possuem situacdo cadastral
3.3 regular no CNPJ e CNAES compativeis com o

objeto da pesquisa
3.4 N&o ha indicios de falsificacdo documental
35 N&o hé indicios de cartel ou elevacéo artificial

de precos

4. VALORES DE SALARIOS

Salarios observam convencao ou acordo

4.1 : o
coletivo aplicavel
Na auséncia de convencao, valores de
4.2 . N
mercado foram devidamente justificados
43 Remuneracdo é compativel com a funcéo
' exercida
4.4 Remuneracdo é proporcional a carga horaria
) pactuada
45 Ha memodria de calculo demonstrando

proporcionalidade da carga horaria

5. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

5.1 Existe cronograma de desembolso
O cronograma esté vinculado a execucéo
5.2 - L
fisica das atividades
53 O desembolso esta distribuido ao longo da
' vigéncia do projeto
5.4 Ha previsdo mensal de aplicacdo dos recursos
55 O cronograma permite acompanhamento

financeiro do ajuste

6. MEMORIA DE CALCULO DAS DESPESAS

Existe memoéria de célculo detalhada das

6.1
despesas
6.2 A memoria de calculo demonstra quantitativos
' e valores
Ha vinculacdo proporcional dos custos as
6.3 -
atividades
6.4 Critérios de estimativa estdo explicitados
' (horas, insumos, consumo etc.)
6.5 Valores unitarios possuem referéncia de
' mercado
6.6 Fontes de referéncia estéo identificadas
6.7 A memoria de célculo permite rastreabilidade

e auditoria
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7. RATEIO DE DESPESAS

7.1 Ha identificacdo de despesas compartilhadas

7.2 Foi adotado critério de rateio proporcional

O critério de rateio esta tecnicamente

7.3 justificado

7.4 O rateio possui memoria de célculo especifica

O valor total da despesa compartilhada esta

7.5 -
indicado
76 A proporcéo atribuida ao projeto esta
' claramente definida
77 O valor final imputado ao plano esta

corretamente demonstrado

O Os itens colecionados nos quadros acima foram examinados, e considerados

conformes, estando 0s autos aptos para prosseguimento dos tramites.

O Foram identificadas a necessidade de saneamento dos itens n%

, pelos motivos descritos nas observacdes dos

respectivos itens.

Sorocaba, __ de de

Responsavel pela Entidade




