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Introducao

O Relatério de Controle Interno (RCI) apresenta a execugdo das acdes realizadas pela
Controladoria Geral do Municipio (CGM) e a avaliagédo dos resultados derivados das atividades
desempenhadas pelos demais 6rgaos que integram a estrutura da Prefeitura de Sorocaba. O
conteudo abordado contempla as dimensdes financeira, orcamentaria e operacional, com a
exposi¢ao de resultados relacionados ao cumprimento das normas e instrumentos legais
vigentes.

O RCI € elaborado em cumprimento ao disposto no Art. 68 das Instrugdes n° 1/2024
do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCE/SP); no ambito municipal, a previsao legal
é estabelecida pelo Art. 52, § 5° da Lei Municipal n® 12.473/2021, com periodicidade
quadrimestral; no caso deste documento, o periodo de referéncia € o 1° quadrimestre do
exercicio de 2026, sendo este o recorte temporal dos dados utilizados para subsidiar as
analises e agdes reportadas.

Os RClI's sao disponibilizados publicamente no  endereco  eletronico

https://audokitoria.sorocaba.sp.gov.br/destaques/relatorio-de-controle-interno/, assegurando

a transparéncia e 0 acesso as informagdes que sdo objeto de andlise pela Unidade Central de
Controle Interno.

Na redacao deste relatorio, buscou-se seguir as orientacdes constantes no Manual de
Controle Interno do TCE/SP, priorizando uma linguagem clara e simples, de modo a facilitar a
compreensao por qualquer leitor, independentemente do grau de familiaridade prévia com o
tema, sem, contudo, comprometer a precisdo e completude das informacdes.

Com esta publicagéo, a Controladoria Geral do Municipio reafirma seu compromisso
com o fortalecimento dos mecanismos de controle interno na gestdo publica, oferecendo a
sociedade e aos 6rgaos de controle externo informacdes consistentes que contribuem para o

acompanhamento e o aperfeicoamento continuo da Administracdo Municipal.
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1. Metas de Arrecadagao

O monitoramento das metas de arrecadagao, incluindo as atualizagdes ocorridas no
exercicio, confrontadas com a receita realizada, tem como objetivo aferir a precisao das
projecdes orcamentarias e a sazonalidade dos ingressos ao longo do exercicio financeiro.

A Tabela 1 exibe as metas de arrecadacao e as receitas realizadas no 1° quadrimestre
de 2026, permitindo o confronto entre a projecao inicial constante na LOA, as revisGes na

previsdo efetuadas no periodo e os montantes efetivamente ingressados.

Tabela 1. Resumo das metas de arrecadacao e receitas realizadas no exercicio 2026 (1° quadrimestre)

Quadrimestre Previsao inicial (R$) Previséo atualizada (R$) Arrecadagdo (R$)

1 4.601.842.083,00 4.520.311.674,76 1.577.829.531,76

Fonte: Sistema CONAN/SIAFIC, com dados acumulados até o tltimo més do quadrimestre.

No 1° quadrimestre do exercicio 2026, a arrecadagdo municipal totalizou RS
1.577.829.531,76, 0 que representa o cumprimento de aproximadamente 35% da meta
atualizada. O ingresso médio mensal situou-se em RS 394.457.382,94, conforme detalhado na

Tabela 2, que discrimina os valores por competéncia.

Tabela 2. Receitas mensais (exercicio 2026)

Més Arrecadagdo (R$)
Janeiro 398.286.568,76
Fevereiro 304.645.192,74
Margo 524.980.558,52
Abril 349.917.211,74
Total 1.577.829.531,76

Fonte: Sistema CONAN/SIAFIC.

O Grafico 1 apresenta a evolucdo mensal da arrecadagéo no exercicio de 2026,
permitindo a visualizagdo das oscilagdes no fluxo de ingressos em confronto com a média
mensal. A representacdo grafica evidencia a sazonalidade das receitas no periodo,
destacando os picos de arrecadagao observados em marco e dezembro, além dos pontos de

menor desempenho registrados em junho e novembro.
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Gréfico 1. Evolugdo mensal das receitas (1° quadrimestre 2026)
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Fonte: Vide Tabela 2.

A Tabela 3 apresenta a receita mensal realizada nos exercicios de 2025 e 2026,

expressa em valores nominais, com os dados permitindo analisar a evolugdo da receita de

2026 frente a0 més anterior e a0 mesmo més do ano anterior, com o objetivo de identificar

tendéncias, sazonalidades e variagdes significativas no fluxo de arrecadacao.

Tabela 3. Comparativo da arrecadag@o mensal — Exercicio 2026 (até 1Q2026)

Variagbes - Exercicio 2026
Més | Exercicio 2025 (RS) Eercicio 2026 (Rg) | (620 aomes - em relagao ao mesmo
Janeito | 375.868.64567  398.286.568,76 47% 6,0%
Fevereio | 31665898087  304.645.192,74 23.5% 38%
Margo | 43447037120  524.980.558,52 72.3% 20,8%
Abril 407.073.156,85  349.917.211,74 33.3% 14,0%
Maio | 335626.899,47
Junho | 295.680.662,30
Juho | 377.049.685,70




Controladoria-Geral

Relatorio de Controle Interno

do Municipio
Documento Numero: Verséo n°
. RCI-0013 2.0
o
1 QuadnmeStre de 2026 RCI anterior Proximo RCI RCI atual Pagina
27/04/2026 30/09/2026 27/07/2026 8 de 130

Agosto 312.425.090,97
Setembro 338.956.543,68
Outubro 318.636.089,82
Novembro 300.764.546,25
Dezembro 417.833.454,40
352.587.010,60 394.457.382,94
Média

Fonte: CONAM/SIAFIC. Valores sem corregdo (dados brutos).

O Grafico 2 ilustra o comportamento comparativo da receita realizada entre os

exercicios de 2024 e 2025, fundamentado nos dados nominais detalhados na tabela anterior,

permitindo, com a sobreposi¢cdo das séries temporais, identificar desvios ou tendéncias

distintas no fluxo de ingressos entre os dois periodos analisados.

Grafico 2. Evolugao da arrecadacdo mensal: 1° quadrimestre exercicios 2025 e 2026
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Fonte: Tabela 3.
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Complementarmente, o Grafico 3 exibe as oscilagdes percentuais da arrecadagdo ao
longo do 1° quadrimestre do exercicio de 2026 sob duas perspectivas: a variagao em relagao
ao més imediatamente anterior, e o confronto com o mesmo més do ano precedente,

permitindo monitorar a volatilidade mensal da receita.

Grafico 3. Evolucéo da variagdo mensal: exercicio 2026 (més anterior e a0 mesmo més no ano anterior)
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Fonte: Tabela 3.

No que se refere a previsao de receita, 0 montante estimado inicialmente para o
exercicio 2026 foi de RS 4.601.842.083,00; apos revisdes mensais conduzidas ao longo do
quadrimestre, a meta atualizada consolidou-se em RS 4.520.311.674,76 ao final do periodo,
representando uma reducao de 1,77% em relagdo ao valor originalmente previsto, conforme

discriminado na Tabela 4 a sequir:

Tabela 4. Previsao de arrecadagdo: comparativo entre a projecao inicial e as atualizagdes mensais

Més Inicial (R$) Atualizada (R$) Diferenga (R$) Variagao
Janeiro 4.606.667.931,76 4.825.848,76 0,10%
Fevereiro 4.573.709.038,50 -28.133.044,50 -0,61%
4.601.842.083,00
Marco 4.525.438.053,02 -76.404.029,98 -1,66%
Abril 4.520.311.674,76 -81.530.408,24 1,77%

Fonte: CONAM/SIAFIC.
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A trajetoria das revisdes na estimativa de arrecadacao anual € apresentada no Grafico
4, evidenciando uma oscilagdo média mensal de 1,04%. Diante da volatilidade observada nas
estimativas durante o exercicio, recomenda-se que o planejamento or¢camentario se
fundamente em séries histodricas consolidadas, assegurando que 0s ajustes nas projecoes

guardem estrita correlacao com o desempenho efetivo da receita.

Grafico 4. Atualizagco mensal das projecées anuis de arrecadagéo — 1° quadrimestre 2026
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Fonte: Tabela 3.

A Tabela 5 consolida a trajetoria da receita por meio da arrecadacdo cumulativa,
confrontando os ingressos realizados no ano com as sucessivas atualizacdes da previsdo
orgamentaria, permitindo aferir a convergéncia entre o fluxo financeiro efetivo e o

planejamento orgamentario ao final de cada periodo mensal.

Tabela 5. Arrecadagdo cumulativa versus previsdo atualizada

Més Arrecadagdo Cumulativa Previséo Atualizada
Janeiro 398.286.568,76 4.606.667.931,76
Fevereiro 702.931.761,50 4.573.709.038,50
Margo 1.227.912.320,02 4.525.438.053,02
Abril 1.577.829.531,76 4.520.311.674,76

Fonte: CONAM/SIAFIC.
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O Grafico 5 ilustra a trajetdria das variaveis detalhadas no demonstrativo anterior,
confrontando a evolugao da arrecadagao cumulativa com a respectiva previsao orgcamentaria

atualizada.

Grafico 5. Arrecadacao cumulativa versus previsdo atualizada (exercicio 2026)

& — — 7Y
Previs&o Atualizada: R$ 4.520.311.674,76

Arrecadagéo: R$ 1.577.829.531,76

jan fev mar abr

—0-— Arrecadagdo Cumulativa ~ =—@== Previsdo Atualizada

Fonte: Tabela 3.

Em concluséo, os indicadores da receita no 1° quadrimestre do exercicio de 2026
demonstram a necessidade de refinamento dos critérios de projecdo para 0s exercicios
subsequentes, fundamentando-os em séries histéricas consolidadas a fim de mitigar a
volatilidade das metas e conferir maior previsibilidade a gestao fiscal desde a fixagao inicial

do orgcamento.
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2. Relagao entre Receitas e Despesas Correntes
(Andlise do artigo 167-A da CF/1988)

O artigo 167-A da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988

institui regra fiscal relacionada ao controle de gastos, especialmente de pessoal. O
caput do artigo mencionado estabelece que, ao se apurar, no periodo de 12 (doze)
meses, valor superior a 95% (noventa e cinco por cento) da relagdo entre despesas
correntes e receitas correntes, € facultado ao ente, enquanto permanecer a situacao,
aplicar, como mecanismo de ajuste fiscal, as vedagdes dispostas nos incisos | a X.

Embora a ado¢do dos mecanismos de ajuste seja facultativa, até que todas as
medidas previstas nos incisos | a X sejam adotados por todos os poderes e 6rgaos,
serdo vedadas, conforme o §6° do art. 167-A, a0 ente que se encontrar nessa
situagao, a concessao de garantias por qualquer outro ente da Federacédo e a tomada
de operacbes de crédito com outro ente, ainda que sob a forma de novagéo,
refinanciamento ou postergacao de divida contraida anteriormente.

No ambito municipal, a matéria € tratada no art. 13 da Lei Municipal n°
13.257/2025 (Lei de Diretrizes Orgamentarias do exercicio 2026), que determina a

aplicagédo dos mecanismos de ajuste fiscal previstas pelo art. 167-A da Constituicao
Federal, sendo algumas medidas de implementacao obrigatoria a partir do resultado

de 94%, conforme reproduzido a seguir:

Art. 183. Apurado que, no periodo de 12 (doze) meses, a relagdo entre
despesas correntes e receitas correntes supera 95% (noventa e cinco por
cento), a Camara Municipal, a Prefeitura e as entidades da Administragdo
Indireta deverdo, enquanto permanecer a situacdo, aplicar os mecanismos de
ajuste fiscal previstos pelos incisos de | a X do artigo 167-A da Constituicdo
Federal.

Pardgrafo dnico. Apurado que a despesa corrente supera 94% (noventa e
quatro por cento) da receita corrente, sem exceder o percentual indicado no
caput deste artigo, deverdo ser implementadas as seguintes medidas de ajuste
fiscal pela Camara Municipal, a Prefeitura e as entidades da Administragédo



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://noticias.sorocaba.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/07/noticias.sorocaba.sp.gov.br-3756-18-de-julho-de-2025-lei13257-2025-com-anexos.pdf
https://noticias.sorocaba.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/07/noticias.sorocaba.sp.gov.br-3756-18-de-julho-de-2025-lei13257-2025-com-anexos.pdf
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Indireta, com vigéncia imediata em seus respectivos ambitos, consistentes na
vedacdo de:

| - concessao, a qualquer titulo, de vantagem, aumento, reajuste ou adequagéo
de remuneragdo acima da variagéo da inflagdo, apurada nos ultimos 12 (doze)
meses, de membros de Poder ou de orgdo, de servidores e empregados
publicos, exceto dos derivados de sentenca judicial transitada em julgado ou
de determinacéo legal anterior ao inicio da aplicacdo das medidas de que trata
este artigo;

Il - adogdo de medida que implique reajuste de despesa obrigatdria acima da
variagdo da inflagdo, apurada nos Ultimos 12 (doze) meses;

/Il - criagéo de despesa obrigatdria,

IV - concessdo ou ampliagdo de incentivo ou beneficio de natureza tributaria.

Para a apuragao do disposto nas normas descritas, foram levantados os dados

apresentados na tabela abaixo:

Tabela 6. Percentual entre receitas e despesas correntes (exercicio 2025)

Acumulado 12 meses

Descrigdo (Maio/2025 a Abril/2026) (RS) Resultado (b/a)
Receitas Correntes Arrecadadas (a) 5.212.721.650,20
93,15%
Despesas Correntes Liquidadas (b) 4.855.888.709,00

Fonte: Plataforma CONAM BI

Os caélculos expostos na Tabela 6 tiveram como referéncia os parametros

padronizados na Nota Técnica SEI n® 57145/2022/ME, da Secretaria do Tesouro

Nacional.

Conforme a Nota Técnica citada, a apuracao das receitas e despesas correntes
deve considerar uma base moével de doze meses, consolidando os dados de todos os
orgaos; no caso da competéncia deste relatorio, considerou-se 0s doze meses entre
maio de 2025 a abril de 2026.



https://thot-arquivos.tesouro.gov.br/publicacao-anexo/18750
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Em relag@o as receitas, excluiu-se as receitas de capital e as provenientes de
operacdes de crédito, e considerou-se somente aquelas classificadas na categoria
econdmica de ‘receitas correntes’ e na fase de arrecadacao. Entende-se por receitas
correntes as tributarias, de contribuicdes, patrimonial, de servicos, as transferéncias
provenientes de outros entes publicos, e outras destinadas a atender despesas
classificaveis em correntes.

Em relacdo as despesas, similarmente as receitas, considerou-se somente
aquelas classificada na categoria econémica de ‘despesas correntes’, excluindo-se as
despesas de capital. Considerou-se ainda as despesas liquidadas no periodo, e
aquelas empenhadas e nédo liquidadas inscritas em restos a pagar nao processados
na competéncia de dezembro. Entende-se por despesas correntes as destinadas a
aquisicao de materiais de consumo, custeio de servicos, gastos com pessoal,
incluindo beneficios, e outras despesas nao classificaveis nos demais grupos.

Ainda em relacao as despesas correntes, subtraiu-se do valor total apurado os
empenhos emitidos com fontes de superavit (digito inicial 9), em razao de as receitas
serem oriundas de exercicios anteriores.

Conforme dados apresentados na tabela anterior e definicbes acima, nos 12
meses compreendidos entre maio/2025 a abril/2026 as receitas correntes totalizaram
RS 5.212.721.650,20, enquanto as despesas correntes liquidadas totalizaram RS
4.855.888.709,00 no mesmo periodo, ja subtraido o montante empenhado com fontes
de superavit.

Relacionando-se as receitas e despesas correntes, o porcentual resultante é de
93,15%; embora o resultado seja inferior ao parametro de 95% indicado no caput do
artigo 167-A da Constituicdo Federal de 1988, o percentual ainda é superior ao
definido no § 1° do mesmo artigo, que faculta a adogao das medidas de contengéo a

partir de 85%.
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Acrescente-se que a propor¢ao permaneceu inferior ao limite estabelecido em
todos os 12 meses do periodo considerado exceto em dezembro/2025, conforme

demonstram os resultados mensais na Tabela 7:

Tabela 7. Proporcao entre receitas e despesas correntes (maio/2025 a abril/2026)

Més Proporgao

Maio/2025 93,63%
Junho/2025 93,54%
Julho/2025 92,80%
Agosto/2025 92,83%
Setembro/2025 91,53%
Outubro/2025 92,78%
Novembro/2025 94,22%
Dezembro/2025 95,54%
Janeiro/2026 94,04%
Fevereiro/2026 94,39%
Margo/2026 92,78%
Abrill2026 93,15%

Fonte: Plataforma CONAM Bl

Observa-se que, ao longo dos meses analisados, a proporcao entre receitas e
despesas correntes apresentou um incremento significativo principalmente no ultimo
trimestre de 2025, com a tendéncia de alta no encerramento do exercicio anterior

podendo ser visualizada no Grafico 6 adiante:
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Grafico 6. Evolugéo da proporcao entre receitas e despesas correntes (maio/2025 a abril/2026)
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Fonte: Tabela 7.

A mesma tendéncia de alta é evidenciada no Grafico 7, que apresenta o0s

resultados quadrimestrais consolidados ao longo do periodo de vigéncia do PPA

2022-2025.

Conforme o grafico mencionado, desde o exercicio de 2023 os resultados estao

consistentemente acima de 90%, sendo que no fechamento dos Ultimos trés

exercicios (3Q de 2023 a 2025) os resultados permaneceram acima de 95%.




() Prefeitura de

/8" SOROCABA Controladoria-Geral Relatério de Controle Interno
do Municipio
Documento Numero: Verséo n°
0 . RCI-0013 2.0
1 QuadnmeStre de 2026 RCI anterior Proximo RCI RCI atual Pagina
27/04/2026 30/09/2026 27/07/2026 17 de 130

Grafico 7. Art. 1672 da CF: Resultados quadrimestrais no periodo 2022-2025
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Fonte: Plataforma CONAM BI

Desta forma, como o percentual apurado esta acima do limite estabelecido pela
legislacdo, recomenda-se a adogao dos mecanismos de ajuste fiscal previstos nos
incisos | a X do artigo 167-A da CF.

Como medida de controle interno, instaurou-se, no ambito da Auditoria-Geral do
Municipio, o processo administrativo SEI 3552205.404.00080216/2026-36, para
monitoramento especifico da matéria. Conforme instruido nos autos, expediram-se a
Notificagdo n°® 227/2026 a Secretaria da Fazenda e a Notificagdo n° 235/2026 a
Secretaria de Governo, a fim de verificar, juntos aos 6rgaos gestores, a aplicagdo das
medidas estabelecidas pelo art. 13 da LDO 2026, com a agdo de monitoramento

estendendo-se pelo restante do exercicio corrente.
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3. Resultado da Execug¢ao Orgamentaria

O resultado orgcamentario do 1° quadrimestre de 2026, apurado por meio do
confronto entre a receita realizada e as despesas executadas, encontram-se

detalhados na Tabela 8 a seguir:

Tabela 8. Resultado da Execucdo Orcamentéria (1° quadrimestre de 2026)

Descrigédo Valor (R$)
(a) Receitas 1.580.091.492,28
Receitas realizadas 1.577.829.531,76
Devolugéo de duodécimos da Camara 0
Transferéncias financeiras da FUNSERV-Prev 2.261.960,52
(b) Despesas 1.525.380.555,13
Despesas liquidadas 1.440.556.963,40
Repasses de duodécimos a Camara 39.000.000,00
Transferéncias financeiras a Administragéo Indireta 45.823.591,73
(c) Resultado da execugéo orcamentaria (a-b) 54.710.937,15
indice percentual (c/a) 3,46%

Fonte: Sistema CONAM/SIAFIC

Destaque-se que nesta analise sdo confrontadas as receitas arrecadadas no
quadrimestre em relagcao as despesas liquidadas no mesmo periodo.

Entretanto, considerando-se somente a despesa empenhada ao invés da
despesa liquidada, que no exercicio de 2026, até 30/04/2026, totalizou RS
2.774.201.515,51, e adicionando-se as outras despesas relacionadas na Tabela 1, o
resultado € um déficit de RS 1.278.933.614,96, correspondente a um desvio negativo
de 80,94%.
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Em analise ao resultado consolidado, recomenda-se a manutencdo do

monitoramento cauteloso entre a arrecadacdao e a fixagdo de despesas, visando

preservar o equilibrio das contas.
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4. Avaliagao da Eficacia e Eficiéncia da Gestao Orgamentaria

A eficacia e eficiéncia da gestdo orcamentaria da Administragdo Direta sao
avaliadas mediante indicador que relaciona o valor liquidado em relagdo ao orgamento

proporcional, conforme formula abaixo aplicada a cada érgéao:

B ( Liquidado

= - x 100) - 100
Orcamento estimado

Onde:

D: Desvio do valor liquidado em relacdo ao montante ideal de liquidacdes
esperada para o periodo, em porcentagem

Liquidado: Montante de liquidagbes acumuladas até o final do 1° quadrimestre
de 2026

Orcamento estimado: Valor do orcamento total estipulado para o 6rgédo no
exercicio proporcionalmente ao periodo analisado (no caso deste relatorio,

qguadrimestre 3, equivalente ao exercicio integral), conforme férmula abaixo:

Orcamento anual
3

Orgamento estimado = x Numero do quadrimestre

Desta forma, o valor de D indica o quanto o valor liquidado esta distante do
orgamento proporcional e representando, desta forma, o nivel de eficacia e eficiéncia
da gestao orcamentaria.

O desvio resultante ¢é classificado conforme as faixas de valores relacionadas
na Tabela 9, que estipula os intervalos em relagdo ao nivel de execucao ideal (100%),
pois como nao € desejavel uma execucao aquém do estipulado no orcamento, o que

pode caracterizar uma inatividade do orgdo, por outro lado um montante de
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liguidagdes além do planejado pode caracterizar excesso de gastos além dos

parametros planejados.

Tabela 9. Classificacdo dos desvios por faixa de valores

Faixa de valores (variagdo em relagéo a 100%) Classificagéo
até £5% Muito eficiente
6% a £10% Eficiente
+11% a £20% Em atencéo
+21% a £30% Em alerta
abaixo de +30% Nivel critico

Fonte: Auditoria Geral do Municipio

Conforme Tabela 10 adiante, o valor liquidado totalizou RS 1.440.556.963,40;
desta forma, relacionando-se ambos os valores, constata-se que globalmente a
gestdo orcamentdria pode ser classificada como ‘Muito Eficiente, pois 97% do

orgamento para o periodo foi liquidado e, portanto, o desvio foi negativo em 3%.

Tabela 10. Classificacdo da eficiéncia da gestdo orcamentaria (1° quadrimestre de 2026)

Orgéo Orgamento Atual (R$) Liquidado (R$) ~ Desvio Classificagdo
Secretaria Juridica 10.680.045,00 10.827.316,31 1% Muito Eficiente
Secretaria da Saude 386.811.530,69 403.265.852,20 4% Muito Eficiente
Secretaria de Recursos Humanos 48.497.798,67 46.428.635,41 -4% Muito Eficiente
Secretaria da Educagao 385.703.529,43 405.063.053,89 5% Eficiente
Secretaria da Cidadania 31.848.560,53 29.772.732 47 1% Eficiente
Secretaria do Meio Ambiente, Protecéo e Bem-Estar Animal 81.998.855,10 89.166.596,38 9% Eficiente
Secretaria da Comunicagéo 3.032.228,45 2.590.878,79 -15% Em Atencao

Secretaria da Mulher 1.049.169,00 870.848,79 7% Em Atencgao
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Orgéo Orgamento Atual (R$) Liquidado (R$) ~ Desvio Classificagdo
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Urbano 9.959.503,00 8.238.831,04 17% Em Atencao
Secretaria da Fazenda 96.454.592,23 79.480.646,12 -18% Em Atengdo
Secretaria de Administragéo 15.888.980,67 12.894.306,86 -19% Em Atencao
Secretaria de Gabinete Central 10.706.863,00 8.233.192,63 -23% Em Alerta
Secretaria de Governo 9.006.075,33 6.904.434,02 -23% Em Alerta
Secretaria de Relagdes Institucionais e Metropolitanas 978.252,67 742.925,71 -24% Em Alerta
Secretaria de Seguranga Urbana 35.102.168,30 25.643.643,31 -27% Em Alerta
Eﬁ%f:gadgepgg‘u‘gsgr;’:r‘::”sm‘)' da Microempresa e da 2.046.116,16 146001228 -29%  EmAlerta
Secretaria de Mobilidade 164.929.924,67 215.806.145,63 31% Nivel Critico
Secretaria do Turismo 1.047.135,39 709.789,96 -32% Nivel Critico
Secretaria da Cultura 7.356.044,89 4.979.925,18 -32% Nivel Critico
Secretaria da Inclusao e Transtorno do Espectro Autista 928.740,00 625.074,88 -33% Nivel Critico
lgecretgria de Relagdes do Trabalho e Qualificagao 2.778.252,62 1.742.445 50 37% Nivel Critico
rofissional

Secretaria de Servigos Publicos e Obras 82.476.224,33 49.460.867,84 -40% Nivel Critico
Secretaria de Habitagéo e Regularizagdo Fundiaria 3.098.000,00 1.811.325,28 -42% Nivel Critico
Gabinete do Poder Executivo 743.251,33 1.068.332,74 44% Nivel Critico
Secretaria de Esportes e Qualidade de Vida 17.032.175,16 8.218.190,90 -52% Nivel Critico
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico 2.364.361,91 873.329,36 -63% Nivel Critico
Secretaria de Parcerias 79.938.836,50 23.667.398,06 -70% Nivel Critico
Fundo Social de Solidariedade 240.903,49 10.231,86 -96% Nivel Critico

Total 1.492.698.118,52 1.440.556.963,40 -3% Muito Eficiente

Fonte: Sistema CONAM SIAFIC

Analisando-se a eficiéncia da gestdo orcamentaria por 6rgao, constata-se que,
dos 28 6rgdos orcamentarios existentes no 1° quadrimestre de 2026, 6 Secretarias
possuiram gestao classificada como ‘Muito Eficiente’ ou ‘Eficiente’, enquanto o
restante (22 o6rgéos, ou 79%) estao nos niveis inferiores. Em relagdo a estes niveis
inferiores, a SEMOB, SETUR, SECULT, SINTEA, SERT, SERPO, SEHAB, GPE, SEQUAV,
SEDE, SEPAR e FSS, estdo no nivel critico, com execucao abaixo de 70% do montante

projetado. Diante dos resultados apresentados, recomenda-se que no exercicio de
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2026 o montante de liquidacdes seja ajustado de forma a tornar a execugao adequada

ao orgamento disponivel.
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5. Aplicagao dos Recursos de Alienagao

A Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) veda, em
seu artigo 44, a aplicacdo da receita de capital derivada da alienacao de bens e
direitos que integram o patriménio publico para o financiamento de despesa corrente,
salvo se destinada por lei aos regimes de previdéncia social, geral e proprio dos
servidores publicos.

Desta forma, o Controle Interno do Municipio analisa a aplicagdo dos recursos
oriundos da alienacdo de ativos com a finalidade de certificar a conformidade na
utilizacdo das receitas, conforme disposto na legislacdo descrita.

Os recursos sdo movimentados através de duas contas bancarias (BB Ag.
2923-8 C/C 17921-3 e Ital Ag. 58650 C/C 2294-0) vinculadas especificamente as
receitas decorrentes de alienacdo, possibilitando maior controle na utilizagdo dos
recursos.

A Tabela 11 a seguir exibe os dados levantados relacionados a alienacédo de

bens, com dados consolidados referente ao 1° quadrimestre de 2026:

Tabela 11. Movimentag&o dos recursos de alienagéo de bens (1° quadrimestre de 2026)

Descrigdo Valor (R$)

Créditos 36.986,58
Saldo em 01/01/2025 35.428,86
Rendimentos 1.557,72

Débitos 0

Saldo em 30/04/2026 36.986,58

Fonte: Sistema CONAM SIAFIC.
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Em relagé@o as receitas, o quadrimestre corrente iniciou, em 01/01/2026, com

um saldo de RS 35.428,86, acrescido de RS 1.557,72 em rendimentos nas contas

vinculadas ao longo do 1° quadrimestre de 2026.

Quanto as despesas ho mesmo periodo, ndo houveram valores dispendidos.

Em relagdo ao saldo no encerramento do exercicio, conforme créditos e débitos

apresentados na Tabela 11 acima, o 1° quadrimestre de 2026 encerrou com o saldo

de RS 36.986,58 em recursos nas contas bancarias vinculada as alienagées.
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6. Divida Consolidada

A Resolugao do Senado Federal n° 40/2001 estabelece, em seu art. 3°, inciso |l
que a Divida Consolidada Liquida (DCL) do Municipio ndo podera exceder o teto de
120% (1,2 vezes) da Receita Corrente Liquida (RCL). Complementarmente, a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) prevé, no art. 59, § 19, inciso lll, a emissédo de alerta
guando o montante atingir 90% do limite estabelecido, o que equivale a 108% da RCL.

De acordo com os dados consolidados na Tabela 12, 0 Municipio encerrou o 1°
quadrimestre de 2026 com um indice de 4,62% (RS 144.503.911,10) em relagdo a DCL,
com o resultado demonstrando o pleno atendimento aos limites de endividamento e

de alerta.

Tabela 12. Consolidacdo da Divida (1° quadrimestre de 2026)
Proporgéo (em

Descrigéo Valor (em R$) %)
Receita Corrente Liquida (RCL)
(ajustada para célculos dos limites de endividamento) 4.794.200.446,03 100
Limites
Limite de Endividamento 5 753,040 535.23 120
(Resolugéo Senado Federal n° 40/2001, art. 3° inciso l) T
Limite de Alerta 5.177.736.481,71 108
(LRF, art. 59, § 1°, inciso Il) T
Divida
Divida Consolidada 564.971.093,76 11,78
Divida Consolidada Liquida 144.503.911,10 3,,01

Fonte: Sistema CONAM SIAFIC

No que tange ao custo do endividamento, a Resolucado do Senado Federal n°
43/2001 estabelece, em seu art. 7°, inciso I, que o comprometimento anual com
amortizacdes, juros e demais encargos da divida consolidada ndo podera exceder o
limite de 11,5% da Receita Corrente Liquida (RCL), com tal limite abrangendo tanto os
desembolsos realizados quanto os valores a desembolsar decorrentes de operagdes

ja contratadas.
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A Tabela 13 apresenta o detalhamento dessas despesas no 1° quadrimestre de

2026 para fins de verificagao do cumprimento da norma mencionada:

Tabela 13. Despesas com encargos da divida (1° quadrimestre de 2026)

Descrigéo Valor em R$)  Proporgéo (em %)

Receita Corrente Liquida (RCL)

(ajustada para calculos dos limites de endividamento) 4.794.200.446,03 100
I(-Il?rggzlugéo Senado Federal n° 43/2001, art. 7°, inciso /) 56133306129 1.3
Despesas Liquidadas
Juros e outros encargos da divida 19.199.224,07 0,40
Amortizacéo da divida 22.652.382,97 0,47
Total 41.851.607,04 0,87

Fonte: Sistema CONAM SIAFIC

De acordo com os dados apresentados, o montante total destinado ao

pagamento de juros e encargos (RS 19.199.224,07), somado a amortizagdo do
principal (RS 22.652.382,97), totalizou RS 41.851.607,04, representando 0,87% da RCL

ajustada e situando-se, portanto, abaixo do teto legal de 11,5% da RCL, o que equivale

a R$ 551.333.051,29.

Em suma, os indicadores demonstram que o comprometimento da receita com

a divida publica situa-se aquém do limite permitido, evidenciando o cumprimento dos

dispositivos legais relacionados.
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7. Operacgoes de Crédito

Nos termos do art. 52, inciso VI, da Constituicao Federal, compete

privativamente ao Senado Federal fixar os limites globais para 0 montante da divida

consolidada. Nesse contexto, a Resolugdo do Senado Federal n° 43/2001 estabelece,

em seu artigo 79, inciso |, que o montante global das operagdes de crédito realizadas

em um exercicio financeiro ndo podera exceder 16% da Receita Corrente Liquida (RCL)

definida no art. 4° da mesma norma, observadas as dedugdes constitucionais

vigentes (CF, art. 166-A, § 1°).

De acordo com os dados apresentados na Tabela 14, as operagdes de crédito

realizadas no 1° quadrimestre de 2026 totalizaram RS 7.431.211,55; considerando a

RCL ajustada de RS 4.794.200.446,03, tal montante representa uma proporgdo de

0,15%.

Tabela 14. Operacgdes de crédito (1° quadrimestre de 2026)

Proporgéo (em

Descrigéo Valor (em R$) %)
()
Receita Corrente Liquida (RCL)
(ajustada para calculos dos limites de endividamento) 4.794.200.446,03 100,00
Limites
Limite para as operagdes de crédito
(Res. Senado n° 43/2001, art. 7°, inciso ) 767.072.071,36 16,00
Limite para as operagdes de crédito por antecipagéo de receita
(Res. Senado n° 43/2001, art. 10) 335.504.031,22 7.00
Limite de Alerta para as operagdes de crédito 690.364.864.22 14.40
(LRF, art. 59, § 1° inciso Il) R '
Operagdes de Crédito 7.431.211,55 0,15
Mobiliaria 0,00 0,00
Contratual - Interna 7.431.211,55 0,15
Contratual - Externa 0,00 0,00
Operagdes de Crédito por antecipagéo da receita orgamentaria 0,00 0,00

Fonte: Sistema CONAM SIAFIC
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Pelo exposto, constata-se que o indice de 0,15% das operacdes de crédito em
relagéo a RCL situa-se abaixo do limite de 16% estipulado pela legislagdo mencionada,
bem como do limite de alerta de 14,4%, restanto comprovada, portanto, a observancia

do Municipio aos limites de endividamento.
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8. Despesas com Pessoal

A Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF), que
estabelece normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao
fiscal, fixa limites para a despesa total com pessoal.

Para o Executivo Municipal, o limite maximo € de 54% da Receita Corrente
Liquida (RCL), nos termos do art. 19, inciso Ill, combinado com o art. 20, inciso I,
alinea b’ da referida Lei.

Acrescente-se que, para o calculo dos limites da despesas com pessoal, a RCL
é ajustada com as dedugbes constitucionais (CF, art. 166-A, § 1°; art. 166, § 16; art.
198, § 11); ja em relagédo as despesas com pessoal, ndo sdo computados os custos
relacionados no art. 19, § 1°, da LRF.

Segundo os dados consolidados na Tabela 15, no 1° quadrimestre de 2026, a
despesa total com pessoal totalizou RS 1.799.490.169,52, representando 37,61% da
RCL (RS 4.783.587.082,03), com o indice situando-se abaixo dos limites maximo
(54%), prudencial (51,3%) e de alerta (48,6%).

Tabela 15. Despesas com pessoal (1° quadrimestre de 2026)

Descrigéo Valor (R$) %

Receita Corrente Liquida (RCL)

(ajustada para calculo do limite com pessoal) 4.783.587.082,03 100.0

Limites

Limite maximo (LRF, art. 19, inciso Ill; art. 20, inciso I, alinea ‘b’) 2.583.137.024,29 54,0
Limite prudencial - 0,95 do limite mé&ximo (LRF, art. 22, § Unico) 2.453.980.173,08 51,3

Limite de alerta - 0,90 do limite maximo (LRF, art. 59, § 1°, inciso II) 2.324.823.321,86 48,6

Despesa Total com Pessoal (liquidada) 1.799.490.169,52 37,5

Fonte: Sistema CONAM/SIAFIC
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Desta forma, pelos dados expostos, constata-se o estrito cumprimento dos

limites estabelecidos pela LRF na gestao das despesas com pessoal, com o montante

liqguidado situando-se significativamente abaixo do maximo permitido pela legislacéo.
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9. Aplicagao na Manutengao e Desenvolvimento do Ensino

Nos termos do art. 212 da Constituicao Federal, o Municipio deve aplicar

anualmente, no minimo, 25% da receita resultante de impostos na manutencéo e

desenvolvimento do ensino.

Segundo os dados consolidados na Tabela 16, no 1° quadrimestre de 2026 os

recursos aplicados no ensino atingiram o montante de RS 324.163.148,55,

considerando as despesas liquidadas, equivalente ao percentual de 26,63% da receita

resultate de impostos, que totalizou RS 1.217.093.698,00 no mesmo exercicio.

Tabela 16. Arrecadacao e Aplicagdo no Ensino (1° quadrimestre de 2026)

Descrigéo

Valor (R$)

%

Arrecadagéo

Arrecadag&o no periodo - impostos

Aplicagdo minima no ensino (CF)
Aplicagdo

Despesa empenhada

Despesa liquidada

Despesa paga

1.217.093.698,00

304.273.424,50

416.619.856,41
324.163.148,55

322.553.632,47

100

25,0

34,23
26,63

26,50

Fonte: Sistema CONAM/SIAFIC

Pelo exposto, resta comprovado o

pleno atendimento ao preceito

constitucional, uma vez que o investimento em manutengao e desenvolvimento do

ensino superou o limite obrigatoério de 25%.
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10.

Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educagao

Basica e de Valorizagao dos Profissionais da Educagao

(FUNDEB)

A Lein® 14.113/2020 regulamenta o Fundo de Manutengao e Desenvolvimento

da Educacgédo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), em

cumprimento ao disposto no art. 212-A da Constituicdo Federal.

Nos termos do art. 26 da referida norma, anualmente, ao menos 70% dos

recursos do FUNDEB devem ser destinados a remuneracdo dos profissionais da
educacao basica em efetivo exercicio. Adicionalmente, o art. 25, § 3°, estabelece que
no minimo 90% dos recursos creditados devem ser utilizados dentro do proprio
exercicio financeiro.

Conforme demonstrado na Tabela 17, no 1° quadrimestre do exercicio de 2026
a receita do FUNDEB atingiu o montante de RS 173.114.336,41; desse total, 95,06%
(RS 164.567.938,60) foram efetivamente utilizados no mesmo exercicio, enquanto
95,82% (RS 157.691.244,07) foram aplicados na remuneragdo dos profissionais da

educacao basica em efetivo exercicio, com ambos os indices considerando a despesa

paga.

Tabela 17. Aplicagdo do FUNDEB (1° quadrimestre de 2026)

Descrigéo Valor (R$) %
Arrecadacgéo
Arrecadagéo no periodo 173.114.336,41 100
Aplicagdo minima no exercicio 173.114.336,41 100
Aplicagdo min. na remuneragao dos prof. da educagéo basica 121.180.035,48 70
Aplicagéo no exercicio
Despesa empenhada 227.638.773,27 131,50
Despesa liquidada 173.118.793,84 100,00
Despesa paga 164.567.938,60 95,06
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Aplicacdo na remuneragéo dos profissionais da educagéo basica

Despesa empenhada 220.594.123,71 127,43
Despesa liquidada 166.212.068,36 96,01
Despesa paga 157.691.244,07 91,09

Fonte: Sistema CONAM SIAFIC

Diante do exposto, os resultados apurados evidenciam o cumprimento das
metas estabelecidas, com a utilizagdo global do FUNDEB e especificamente a
aplicagéo na valorizagdo do magistério situando-se acima dos patamares minimos

exigidos.
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11. Aplicagao em Agoes e Servigos Publicos de Saude

Conforme disposto no art. 198, § 2°, inciso Ill, da Constituicdo Federal, e

regulamentado pela Lei Complementar n°® 141/2012, o Municipio devera aplicar,

anualmente, em acdes e servigos publicos de saude, no minimo 15% (quinze por

cento) da arrecadacdo resultante de impostos e transferéncias constitucionais e

legais, conforme receitas definidas nos arts. 156, 158, 159, inciso |, alinea b’ e 159, §

3°, da Constituicao Federal.

Conforme demonstrado na Tabela 18, no 1° quadrimestre do exercicio de 2026,

o percentual de aplicagdo em agdes e servi¢os publicos de saude totalizou 34,08% em

despesas empenhadas, 22,10% em liquidadas e 21,76% em pagas.

Tabela 18. Arrecadacao e Aplicagcdo em Agdes e Servigos Publicos de Saude (exercicio 2026)

Descrigdo

Valor (em R$)

Proporgéo (em %)

Receitas Préprias e Transferéncias de Impostos*
Aplicagdo
Aplicagdo minima em saude (referéncia)
Despesa empenhada
Despesa liquidada

Despesa paga

1.217.093.698,00

182.564.054,70
414.797.536,52
269.002.233,43
264.852.852,49

100

15,0
34,08
22,10
21,76

Fonte: Sistema CONAM/SIAFIC *Receitas estabelecidas na Constituicdo Federal, art. 156; art. 158; art. 159, inciso I, alinea ‘b’; art. 159, § 3°.

Diante do exposto, os indices apresentados demonstram o pleno cumprimento

a exigéncia constitucional em todos os estagios da despesa publica, com o montante

aplicado situando-se acima do patamar estabelecido no encerramento do exercicio.
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12. Alteragoes Orgamentarias

Créditos Adicionais

Nos termos do art. 167 da Constituicdo Federal e dos arts. 40 a 46 da Lei

Federal n°® 4.320/1964, os créditos adicionais constituem autorizagdes de despesas

nao computadas ou insuficientemente dotadas na lei orcamentaria anual.
Conforme o art. 41 da referida norma, os créditos adicionais classificam-se em:

a) créditos suplementares, destinados ao refor¢co de dotagbes orgamentarias

ja existentes;

b) créditos especiais, destinados a despesas para as quais nao haja dotagéo

especifica na peca orcamentaria;

c) créditos extraordinarios, destinados ao atendimento de despesas urgentes

e imprevistas.

A abertura dos créditos suplementares e especiais depende, obrigatoriamente,
de prévia autorizacao legislativa e da indicacdo dos recursos correspondentes para o
seu custeio (superavit financeiro do exercicio anterior, excesso de arrecadacéo,
anulagdo parcial ou total de dotagées, ou as operagdes de crédito autorizadas), sendo
autorizados por lei e formalmente abertos por decreto do Poder Executivo.

Diversamente, os créditos extraordinarios, dada a imprevisibilidade de seu fato
gerador, prescindem de autorizagdo legal prévia e de indicagdo de recursos
disponiveis, sendo abertos diretamente por decreto do Poder Executivo, ao qual

compete dar imediata comunicacgao do ato ao Poder Legislativo.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
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Créditos Suplementares

A Constituigao Federal estabelece, no § 8° do art. 165, que a lei orga-mentaria
anual nao contera dispositivo estranho a previsdo da receita e a fixagdo da despesa,
nao se incluindo na proibigdo a autorizagdo para abertura de créditos suplementares
(principio da exclusividade).

Em consonéncia com o preceito constitucional, a Lei Orgamentaria Anual (LOA)

do Municipio para o exercicio de 2026 (Lei Municipal n° 13.403/2025), autoriza, em

seus artigos 6° e 7°, a abertura de créditos suplementares, desde que observados 0s

limites autorizados para as alteragdes, conforme reproduzido a seguir:

Art. 6° Fica o Executivo autorizado a abrir créditos suplementares em reforgo
as dotag6es orcamentarias mediante o uso dos recursos previstos no artigo
43, da Lei Federal n® 4.320, de 17 de margo de 1964, observados os limites:

I - de 5% (cinco por cento) do total da despesa fixada, constante do artigo 4°
desta Lej e

II - do valor da dotagdo consignada como Reserva de Contingéncia, para
cumprir as determinagbes da alinea "b", inciso Ill, do artigo 5° da Lei de
Responsabilidade Fiscal e artigo 8° da Portaria Interministerial STN/SOF n°
163, de 4 de maio de 2001.

Paragrafo unico. A dotagdo consignada como Reserva de Contingéncia servira
igualmente para cobrir a abertura de Créditos Adicionais Especiais autorizadas
em Lei.

Art. 7° Além do disposto no artigo anterior, fica o Executivo igualmente
autorizado a abrir créditos suplementares:

| - necessdrios ao cumprimento de vinculagbes constitucionais, legais e de
convénios ou congéneres, até o limite das sobras de exercicios anteriores
desses recursos e do seu excesso de arrecadacao em 2026,

II - vinculados a operagbes de crédito até o limite dos valores contratados
desde que nédo incluidos na estimativa de receita constante desta Lei;



https://leismunicipais.com.br/a1/sp/s/sorocaba/lei-ordinaria/2025/1341/13403/lei-ordinaria-n-13403-2025-estima-a-receita-e-fixa-a-despesa-do-municipio-para-o-exercicio-de-2026-loa-2026?q=13403
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/Il - destinados a cobrir insuficiéncias nas dotagbes orcamentarias dos grupos
de natureza de despesa "Pessoal e Encargos Sociais’, "Juros e Encargos da
Divida" e "Amortizagdo da Divida" até o limite da soma dos valores atribuidos a
esses grupos e, quando para atender ao pagamento de sentengas judiciais nas
condigbes e formas determinadas pela Constituicdo, até o limite de 20% (vinte

por cento) da soma dos valores dos grupos de despesas;

IV - para melhorar a eficiéncia na execugdo dos programas por meio de
refor¢gos de dotacgbes, usando-se como recurso a anulagdo de dotagbes de
créditos de outras agdes, nos termos do inciso Ill, § 1¢, art. 43, da Lei n® 4.320,
de 17 de margo de 1964, até o limite de 1/20 (um vinte avos) da receita
prevista para o exercicio;

V - destinados a cobertura de despesas de entidades da Administracdo Indireta
até o limite dos respectivos superavits financeiros do exercicio anterior, bem
como do excesso de arrecadagdo das suas receitas proprias somado ao
excesso de transferéncias financeiras a elas efetuadas durante o exercicio.

A Tabela 19, apresentada a seguir, consolida os limites autorizados e 0s valores

efetivamente utilizados em créditos suplementares, discriminados pelos dispositivos

legais constantes na LOA 2026 e reproduzidos anteriormente.

Tabela 19. Créditos suplementares: Exercicio 2026

Loine 3’_3 23‘;’2%"229_9?’0 a2z Base(RY Autorizado (RS) %) | Utiizado (RS) %0
Art. 6°, inciso | 433502967268 21675148363 5 16.750924,92 039
Art. 6 inciso I 1.075.570,96 107557096 100 000 O
Art. 7%, inciso | 16184756151 16184756151 100 = 143.064.682,88 8839
Art. 7%, inciso I 5516219459 5516219450 100 55.162.194,59 100
Art. 7%, inciso Il 202127199000 58425439800 20 000 0
At 7%, inciso IV 460184208300 23000210415 5  20646.03321 045
Att. 7%, inciso V : i : 278375248 -

Total : i . 23840758808 -

Fonte: Secretaria da Fazenda (SEFAZ), processo SEI 3552205.404.00080819/2026-38. (*) Percentuais autorizado e utilizado em relagéo ao valor base.
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A partir dos dados consolidados na Tabela 19, observa-se que, no 1°
quadrimestre do exercicio de 2026, 0 montante de creditos suplementares abertos no
periodo totalizou RS 238.407.588,08.

Diante do exposto, verifica-se que a abertura dos créditos suplementares
mantém-se dentro dos limites legalmente autorizados, demonstrando estrita
aderéncia aos tetos fixados pela LOA para o exercicio corrente.

Contudo, embora os valores estejam dentro dos limites fixados, faz-se
oportuno recomendar o aperfeicoamento do planejamento das politicas publicas e,
por conseguinte, do planejamento orgamentario, de forma a minimizar os montantes
movimentados durante o curso da execucao orgamentaria, conferindo maior
previsibilidade, eficiéncia e melhores resultados no alcance das finalidades precipuas

dos orgaos gestores de recursos publicos.
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13. Precatorios

O Municipio encontra-se enquadrado no regime ordinario de pagamento de
precatorios, ndo fazendo uso de regimes especiais, o que significa que o fluxo de
pagamentos esta regularizado e estdo sendo cumpridas as formas e prazos
estabelecidos pela legislagao, especialmente pelo art. 100 da Constituicdo Federal.

A Tabela 20 exibe as dados relacionados as despesas com o0s precatorios,
apresentando os valores por tribunal e espécie de precatorios.

Os valores constantes nos mapas de precatorios do Tribunal de Justiga de Sao
Paulo (TJ/SP) e do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido (TRT15) totalizam RS
94.109.753,57 para o exercicio de 2026, nao havendo pagamentos até o final do 1°
quadrimestre.

Em relagdo aos Requisitérios de Pequeno Valor (RPV), que no municipio de

Sorocaba sédo regulamentados pela Lei Municipal n® 12.921/2023 e cujo limite € fixado

em RS 15.081,59, conforme estabelecido pelo art. 1° da referida lei, os mesmos séo
pagos em até 60 dias apos o transito em julgado da sentenca e, portanto, inexiste
previsdo para 0s pagamentos no exercicio. Quanto ao valor pago em 2026, as
despesas com RPV totalizaram RS 2.011.010,36.

Tabela 20: Despesas com precatorios e RPV — 1° quadrimestre 2026

Descrigéo Precatoérios (R$) Pagamentos (R$)

Tribunal de Justica de S&o Paulo (TJ/SP) 91.053.433,22 0,00
Precatorios alimentares 39.409.246,45 0,00
Precatorios de outras espécies 51.644.186,77 0,00

Tribunal Regional do Trabalho - 152 Regido (TRT15) 3.056.320,35 0,00
Total 94.109.753,57 0,00
Requisitorio de Pequeno Valor (RPV) - 2.011.010,36

Fonte: Secretaria da Fazenda (SEFAZ), SEI 3552205.404.00080819/2026-38



https://leismunicipais.com.br/a1/sp/s/sorocaba/lei-ordinaria/2023/1293/12921/lei-ordinaria-n-12921-2023-regulamenta-os-3-e-4-do-art-100-da-constituicao-da-republica-federativa-do-brasil-estabelece-limite-para-o-pagamento-de-obrigacoes-de-pequeno-valor-decorrentes-de-condenacoes-judiciais-transitadas-em-julgado-sem-a-necessidade-de-expedicao-de-precatorio-e-da-outras-providencias?q=12921
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Diante das informacdes apresentadas na Tabela 20 e considerando que o

exercicio de 2026 esta em curso, a verificagdo do regular cumprimento das

obrigacdes dependera do monitoramento do objeto em tela até o encerramento do

periodo, haja vista que o mapa de precatorios possui base anual.
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14. Regime de Adiantamento

O regime de adiantamento, definido como a forma de compra publica na qual
0S recursos sao transferidos antecipadamente aos servidores publicos municipais
para cobertura de despesas com pequenas aquisi¢des, € objeto de acompanhamento
pela Controladoria Geral do Municipio quanto a correta utilizagdo dos recursos
conforme a legislacao aplicavel.

Destaca-se que, em cada 6rgao, foi designado servidor para atuar no Controle
Interno Setorial destinado especificamente ao acompanhamento das despesas
realizadas pelo regime de adiantamento no ambito das respectivas secretarias, nos
termos do Art. 7° da Portaria CGM n° 13/2025 (vigente no periodo abrangido neste
RCI).

Em relacdo a legislacao aplicavel, o regime de adiantamento, instituido pelos
arts. 68 e 69 da Lei Federal n° 4.320/1964, é normatizado no municipio pela Lei

Municipal n® 2.073/1980 e regulamentado pelo Decreto Municipal n° 23.675/2018,

com ambos estabelecendo inclusive as espécies de despesas permitidas e vedadas.

Empenhos

O quantitativo de empenhos € uma meétrica relevante a ser analisada, uma vez
que o volume de emissdes impacta diretamente na magnitude dos elementos sujeitos
ao controle interno, incluindo a quantidade de detentores, as prestagdes de contas e,
evidentemente, o valor dos recursos despendidos. Por sua vez, o valor despendido
reflete 0 montante de recursos empregados nas pequenas compras realizadas por
meio do regime de adiantamento, sendo igualmente uma métrica fundamental na

avaliacdo do impacto ao erario.



https://auditoria.sorocaba.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/05/1-portaria-cgm-013-2025-jm-09052025.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://leismunicipais.com.br/a1/sp/s/sorocaba/lei-ordinaria/1980/208/2073/lei-ordinaria-n-2073-1980-regula-a-despesa-publica-pelo-regime-de-adiantamento-e-da-outras-providencias?q=2073
https://leismunicipais.com.br/a1/sp/s/sorocaba/lei-ordinaria/1980/208/2073/lei-ordinaria-n-2073-1980-regula-a-despesa-publica-pelo-regime-de-adiantamento-e-da-outras-providencias?q=2073
https://leismunicipais.com.br/a1/sp/s/sorocaba/decreto/2018/2368/23675/decreto-n-23675-2018-aprova-o-regulamento-de-despesas-pelo-regime-de-adiantamento-autorizado-pela-lei-n-2073-de-19-de-junho-de-1980-revoga-expressamente-os-decretos-ns-19566-de-17-de-ou
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No 1° quadrimestre de 2026, foram emitidos 971 empenhos para custeio de
despesas por meio do regime de adiantamento, totalizando o montante de RS
636.765,35, 0 que corresponde a uma média mensal de RS 159.191,34.

A Tabela 21 relaciona o valor e o quantitativo total de empenhos acumulados
no exercicio para cada um dos 6rgados que receberam adiantamento. A partir dos
dados, constata-se que 26 Secretarias (orgamentarias) do municipio receberam ao
menos um adiantamento, com excecdo do Gabinete do Poder Executivo e da
Secretaria da Inclusdo e Transtorno do Espectro Autista, unicos orgaos da estrutura
administrativa municipal que nao receberam recursos atraves do regime.

Em relagdo ao montante de recursos, observa-se que a Secretaria da Saude
(SES) foi responsavel por 28,77% do valor total, seqguida pela Secretaria da Cidadania
(13,28%). Juntas, essas duas Secretarias concentraram 42,05% do montante,
enquanto os 57,95% restantes foram distribuidos entre as outras 24 Secretarias

abaixo indicadas.

Tabela 21. Empenhos de adiantamento por érgao (ordenado por valor)
Ranking Orgédo Valor (R$) Proporgéo (%) Quantidade  Proporgéo (%)

1 SES 183.200,00 28,77 127 13,08
2 SECID 84.565,35 13,28 170 17,51
3 SEQUAV  56.200,00 8,83 96 9,89
4 SESU 42.900,00 6,74 53 5,46
5 SEMA 41.500,00 6,52 96 9,89
6 SEPAR  40.957,07 6,43 17 1,75
7 SERPO  32.000,00 5,03 94 9,68
8 SEGOV  21.330,44 3,35 25 2,57
9 SECULT  18.500,00 2,91 62 6,39
10 SEAD 17.600,00 2,76 26 2,68
11 SEMEPP  12.770,00 2,01 42 433

12 SERIM 9.024,98 1,42 9 0,93
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Ranking Orgédo Valor (R$) Proporgéo (%) Quantidade  Proporgéo (%)

13 SETUR 8.396,51 1,32 11 1,13
14 SERT 8.300,00 1,30 30 3,09
15 SEMOB 8.000,00 1,26 8 0,82
16 SGC 7.950,00 1,25 16 1,65
17 SEDE 7.800,00 1,22 25 2,57
18 SEHAB 6.400,00 1,01 10 1,03
19 SEDU 6.000,00 0,94 9 0,93
20 SEPLAN 5.000,00 0,79 16 1,65
21 SEJ 5.000,00 0,79 2 0,21
22 SEFAZ 4.390,00 0,69 9 0,93
23 SEMUL 3.000,00 0,47 6 0,62
24 FSS 2.561,00 0,40 5 0,51
25 SECOM 2.000,00 0,31 4 0,41
26 SERH 1.420,00 0,22 3 0,31
Total 636.765,35 100,00 971 100,00

Fonte: Portal da Transparéncia

Quanto a classificacao econémica dos empenhos emitidos, verifica-se que a
divisdo entre materiais de consumo e servi¢os € semelhante, com leve predominancia
dos materiais, que representaram 60,25% da quantidade total, conforme dados

apresentados na Tabela 22 a seguir:

Tabela 22. Empenhos de adiantamento por categoria econdmica

Categoria Econbmica Quantidade Proporgéo (%) Valor (R$) Proporgéo (%)
Materiais de Consumo 585 60,25 319.378,00 50,16
Servigos 376 38,72 252.013,00 39,58
Viagens 10 1,03 65.374,35 10,27
Total 971 100,0 636.765,35 100,0

Fonte: Portal da Transparéncia
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Detentores

Os detentores, servidores publicos que recebem os recursos do regime de

adiantamento, sdo 0s responsaveis pela correta aplicacdo das verbas, devendo

observar a legislacdo vigente e as recomendagdes pertinentes. Ressalte-se que, em

razao das atribuicdes gerenciais e responsabilidades legais que Ihes s&o atribuidas, os

detentores constituem um fator de risco a ser considerado pelo controle interno.

Ao longo do exercicio, 198 servidores distintos atuaram como detentores,

recebendo recursos por meio do regime de adiantamento, distribuidos entre 26 6rgaos

conforme relacionado na Tabela 23.

Tabela 23. Detentores por Secretaria

Ranking  Orgdo  Quantidade Proporgéo (%)
1 SECID 37 18,69
2 SES 29 14,65
3 SEQUAV 19 9,60
4 SEMA 16 8,08
5 SERPO 16 8,08
6 SESU 9 4,55
7 SECULT 9 4,55
8 SEPAR 8 4,04
9 SEGOV 7 3,54
10 SEAD 6 3,03
11 SEDE 5 2,53
12 SEMEPP 5 2,53
13 SGC 4 2,02
14 SERT 3 1,52
15 SERIM 3 1,52
16 SEMOB 3 1,52
17 SETUR 3 1,52
18 SEDU 3 1,52
19 SEPLAN 3 1,52
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Ranking  Orgdo  Quantidade Proporcéo (%)
20 SEFAZ 2 1,01
21 SERH 2 1,01
22 FSS 2 1,01
23 SECOM 1 0,51
24 SEJ 1 0,51
25 SEHAB 1 0,51
26 SEMUL 1 0,51
Total 198 100,00

Fonte: Portal da Transparéncia

Devolugbes

As devolucodes correspondem aos valores restituidos ao erario pelos detentores

apos o recebimento do adiantamento, motivadas pela ndo utilizagdo dos recursos ou

pela identificacdo de despesas em desconformidade, apuradas por meio da atuagao

do controle interno.

No 1° quadrimestre de 2026, o valor devolvido foi de RS15.807,26. Ja o

quantitativo de devolugdes, entendido como a quantidade de empenhos nos quais

houve algum valor restituido, foi de 226.

Controle Interno Setorial

CONTROLE INTERNO

As despesas executadas através de Regime de Adiantamento sé&o

supervisionadas por controle interno setorial especifico, no ambito de cada érgéao,

conforme servidores nomeados pelo art. 6° da Portaria CGM n° 06/2026.

Com a finalidade de aperfeicoar a atuagdo do Controle Interno Setorial de cada

orgdo nas analises das prestacoes de contas decorrentes do Regime de
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Adiantamento, houve a padronizacdo dos procedimentos relacionados a essa
atividade.

Os procedimentos padronizados foram instituidos através da Instrucao
Normativa CGM n° 01/2024, publicada na edicdo n°® 3.629 do Jornal do Municipio

(08/01/2025), a qual reafirma as definicbes e os principios legais aplicaveis aos
adiantamentos, conforme estabelecido na legislagao vigente.

A mesma norma instituiu uma Lista de Verificacdo especifica para os

adiantamentos, elaborada com o objetivo de facilitar o processo de andlise das
prestacdes de contas pelos Controles Internos Setoriais.

O documento, disponibilizado publicamente no site da Auditoria Geral do

Municipio (item ‘Adiantamentos’), foi estruturado na forma de questionario e consolida
0s principais dispositivos a serem observados nas prestacdes de contas, incluindo
pontos criticos como a existéncia de justificativa adequada, o cumprimento das
rotinas internas administrativas internas, a conformidade da natureza do gasto e a
observancia dos limites estipulados, dentre diversos outros itens relevantes.

Acrescente-se que em 03/02/2025 houve a realizacao de encontro presencial,
organizado pela Auditoria Geral do Municipio, com a convocacado de todos 0s
responsaveis dos Controles Internos Setoriais do Regime de Adiantamento no ambito
de cada ¢rgao, conforme agdes relatadas nos autos do processo eletronico SEl
3552205.404.00011715/2025-01.

A dindmica planejada para o encontro foi a apresentacdo da Lista de
Verificagao, com observagdes e comentarios detalhados de cada item que a compde,
tornando-a familiar aos responsaveis pelo seu preenchimento e ressaltando os
principais pontos a serem observados.

Ressalte-se que o documento integra as prestagdes de contas publicadas no
Portal da Transparéncia, sendo sua existéncia e correta utilizacdo objeto de

monitoramento pela Controladoria Geral do Municipio, assegurando, desta forma, que



https://auditoria.sorocaba.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/in-01-2024-jm-08-01-2025.pdf
https://auditoria.sorocaba.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/in-01-2024-jm-08-01-2025.pdf
https://auditoria.sorocaba.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/03/in-01-24-anexo-i-ag-9601-lista-de-verificaco-adiantamento-atlz060325.pdf
https://auditoria.sorocaba.sp.gov.br/destaques/normas-e-legislacao/
https://auditoria.sorocaba.sp.gov.br/destaques/normas-e-legislacao/
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as despesas estejam, de fato, submetidas ao controle interno para verificagdo de sua

conformidade e dando materialidade a esta acao.

Unidade Central de Controle Interno

Os controles interno, externo e social das despesas executadas através do
regime de adiantamento é viabilizado por meio da verificagdo das prestacdes de
contas, as quais constituem o principal objeto de analise que permite a atuacdo dos
mecanismos de controle.

As prestacdes de contas sao disponibilizadas publicamente no Portal da
Transparéncia; conforme estabelecido pelo § 1° do art. 6° da Lei Municipal n°
2.073/1980, a prestacado de contas deve ser apresentada dentro de trinta dias apos o
recebimento do numerario.

O cumprimento deste dispositivo € monitorado pela Coordenadoria Geral de
Tratamento e Protecdo de Dados Pessoais do Municipio, que verifica a eventual
existéncia de adiantamento sem a respectiva publicacdo da prestacao de contas no
Portal da Transparéncia no prazo estabelecido, 0 que consequentemente impossibilita
o controle das despesas executadas.

No 1° quadrimestre de 2026 houve 0 monitoramento de 971 empenhos. E com
a finalidade de regularizar a desconformidade detectada, o0 mesmo 6rgao, vinculado a
Controladoria Geral do Municipio, expediu apontamentos para cada um dos setores
com adiantamentos sem a respectiva prestacdo de contas publicada no Portal da
Transparéncia, determinando a publicagdo da documentacao; esta agao de controle
resultou no envio de 56 apontamentos por descumprimento a obrigatoriedade de dar
transparéncia as despesas, evidenciando tanto a existéncia de fragilidades no

cumprimento dos prazos quanto a efetividade das agdes corretivas implementadas.



https://leismunicipais.com.br/a1/sp/s/sorocaba/lei-ordinaria/1980/208/2073/lei-ordinaria-n-2073-1980-regula-a-despesa-publica-pelo-regime-de-adiantamento-e-da-outras-providencias?q=2073
https://leismunicipais.com.br/a1/sp/s/sorocaba/lei-ordinaria/1980/208/2073/lei-ordinaria-n-2073-1980-regula-a-despesa-publica-pelo-regime-de-adiantamento-e-da-outras-providencias?q=2073
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Tabela 24. Monitoramento da transparéncia das prestaces de contas (1° quadrimestre de 2026)

Agéo 1Q2025 2Q2025 3Q2025 Total

Adiantamentos monitorados/verificados por empenho 971 - - 971

Apontamentos de pendéncias nas publicacdes das prestagdes de

56 - - 56
contas

Fonte: Auditoria Geral do Municipio

Em relagdo a avaliagdo da natureza dos gastos, a Auditoria Geral do Municipio
analisou, por amostragem aleatoria, as prestagdes de contas relacionadas na Tabela
21, cujos empenhos foram emitidos no 1° quadrimestre de 2026, com o objetivo de
verificar a atuacdo do Controle Interno Setorial na analise da conformidade das
despesas e da documentagao que integra a prestagao de contas.

A avaliagcdo resultou na elaboracdo do Relatdrio de Analise de Despesas
Executadas em Regime de Adiantamento, disponiveis publicamente no Portal da
Transparéncia do Municipio, contendo os achados em cada prestacdo de contas e as

respectivas conclusdes.

Tabela 25. Prestages de contas de regime de adiantamento auditadas

Item Empenho Data Orgao Processo SEI
1 1128 05/01/26 SEPAR 3552205.404.00063986/2026-14
2 974 05/01/26 SERIM 3552205.404.00064534/2026-50
3 1659 05/01/26 SEPLAN 3552205.404.00064729/2026-08
4 1819 05/01/26 SECULT 3552205.404.00065274/2026-30
5 1130 05/01/26 SEPAR 3552205.404.00068440/2026-50
6 1938
7 1939
8 1942
9 1044 05/01/26 SEMEPP 3552205.404.00068451/2026-30
10 1945
1" 1946
12 1955 05/01/26 SEHAB 3552205.404.00068469/2026-31
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Item Empenho Data Orgao Processo SEI

13 1956
14 2129 05/01/26 SEQUAV 3552205.404.00068474/2026-44
15 2135 05/01/26 SEMOB 3552205.404.00068488/2026-68
16 2139 05/01/26 SEMOB 3552205.404.00068499/2026-48
17 2567
18 2568 05/01/26 SGC 3552205.404.00068550/2026-11
19 2569
20 3016 05/01/26 SEGOV 3552205.404.00068574/2026-71
21 3355
22 3356
23 3360

05/01/26 SEMEPP 3552205.404.00069134/2026-31
24 3361
25 3364
26 3365
27 3396
28 3397
29 3398

05/01/26 SEPAR 3552205.404.00069264/2026-73
30 3401
3 3402
32 3403
33 4081

05/01/26 SEMEPP 3552205.404.00069301/2026-43
34 4082
35 4451

05/01/26 SERIM 3552205.404.00069308/2026-65
36 4452
37 5776

05/01/26 SEGOV 3552205.404.00069792/2026-22
38 5777
39 5785 30/01/26 SGC 3552205.404.00069799/2026-44
40 6008 10/02/26 SEMOB 3552205.404.00069804/2026-19
41 6009

10/02/26 SEHAB 3552205.404.00069873/2026-22
42 6010
43 6437

13/02/26 SEPAR 3552205.404.00069912/2026-91
44 6438
45 6450
46 6451 13/02/26 3552205.404.00069921/2026-82
47 6452
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ltem Empenho Data Orgdo Processo SEI
48 6453 SEMEPP
49 6454
50 6455
51 6456
52 6457
53 6623
13/02/26 SGC 3552205.404.00069936/2026-41
54 6624
55 6871
20/02/26 SEQUAV 3562205.404.00069961/2026-24
56 6872
57 7249
02/03/26 SERIM 3552205.404.00069966/2026-57
58 7250
59 7879
04/03/26 SEGOV 3552205.404.00069981/2026-03
60 7880
61 9168
6 9169 30/03/26 SEHAB 3552205.404.00070005/2026-95

Fonte: Auditoria Geral do Municipio

Os relatorios foram juntados em processo proprio, conforme indicado na tabela

anterior, e podem ser acessados no Portal da Transparéncia, conforme orientagdes

adiante:

Acessar o endereco https://transparencia.sorocaba.sp.gov.br/

Acessar a pagina ‘Despesas com diarias, viagens e adiantamentos’.

L~

Despesas com diarias, viagens

e adiantamentos

Gastos publicos com adiantamentos, didrias e

passagens

Na parte superior da pagina, em ambos os campos ‘Data Inicial’ e ‘Data Final,

inserir a data do empenho exibida na tabela anterior e clicar no botao ‘Filtrar’

Na secao ‘Detalhe — Empenho’, na parte inferior da pagina, localizar o numero

do empenho na tabela com os resultados;



https://transparencia.sorocaba.sp.gov.br/
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5. Na mesma tabela, na ultima coluna a direita, clicar no icone da prestacdo de

contas;

6. Na secdo ‘Detalhe — Prestacdo de Contas’, clicar no icone ‘Anexos’, e abrir o

documento cujo nome contém o termo rra’.
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15. Eficiencia dos Mecanismos de Controle Interno: Licitagao e
Contratos

Conforme explicitado na Introducéo deste relatorio, na Administragdo Direta
do municipio de Sorocaba o Controle Interno é estruturado sob a forma de sistema,
sendo que a Lei Municipal n® 12.473/2021, no Inciso Il do Art. 54, define como
Sistema de Controle Interno o processo efetuado pela administracdo e por todo o
corpo funcional, integrado ao processo de gestdo em todas as areas, estruturado para
enfrentar riscos e fornecer seguranca de que na consecugao da missao, dos objetivos e
das metas institucionais, 0s principios constitucionais da administracdo publica serdo
obedecidos.

A mesma norma continua estabelecendo que o sistema deve ser estruturado
para assegurar o atendimento do objetivo geral de controlar inclusive a eficiéncia,
eficacia e efetividade operacional.

Desta forma, para atingir este objetivo, a Unidade Central de Controle Interno
(UCCI), através da Auditoria Geral do Municipio, avalia os mecanismos implementados
nos Controles Internos Setoriais (CIS) existentes no ambito dos oérgédos da
Administragdo Direta, no aspecto da eficiéncia em relacao a licitagdo e contratos,

conforme previsto na Portaria CGM n° 05/2026, que estabelece os responsaveis pelas

contratagbes publicas (art. 3°) e pela gestao e fiscalizagdo dos ajustes (art. 4°).

Os Controles Internos Setoriais mencionados s&o 0s responsaveis pelo
preenchimento das Listas de Verificagdo, documentos elaborados e padronizados
pela Auditoria Geral do Municipio que auxiliam no exercicio das fungbes de controle,

disponiveis em https://auditoria.sorocaba.sp.gov.br/destagues/normas-e-legislacao/.

As listas relacionadas ao procedimento licitatorio abrangem o Estudo Técnico
Preliminar, o Termo de Referéncia, a Programacgao Orgamentaria, a Composi¢do do
Custo Estimado, e listas especificas para Dispensas e Inexigibilidade, Locagéo e

Software; ja as listas relacionadas aos termos modificativos dos contratos incluem



https://auditoria.sorocaba.sp.gov.br/wp-content/uploads/2026/06/Compilado-ate-1a-alteracao.pdf
https://auditoria.sorocaba.sp.gov.br/destaques/normas-e-legislacao/
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prorrogagoes, aditivos e supressdes, programacao orgamentaria, troca da marca,
reequilibrio e repactuacao.

Os processos licitatorios instruidos pelos entes da Administracao Direta sdo
submetidos a Unidade Central de Controle Interno, conforme critérios estabelecidos

na Instrucdo Normativa CGM n° 01/2026, com a Auditoria Geral do Municipio

analisando a atuacao do Controle Interno Setorial através da verificacao de correta
correspondéncia entre a documentagao juntada ao processo e 0s apontamentos
constantes nas Listas de Verificagdo descritas. Assim, a rotina de trabalho

implementada esta simplificada no fluxograma abaixo:

Quadro 1. Fluxograma simplificado da avaliagdo dos mecanismos de controle

4 ) 4 )
Controle Interno Setorial

Analisa a solicitagdo de

Unidade Central de
Controle Interno
Setor Responsavel

Elabora solicitagao de
compras e instrui 0 processo
com a documentagao

compras através da
conferéncia da
documentagao elaborada
pelo mesmo ente, e do

Analisa o procedimento sob
0 ponto de vista da atuagao
do Controle Interno Setorial,
confrontando o conteudo da

pertinente ; . Lista de Verificagdo com a
preenchlme_n_to d@. Lista de documentagao constante no
Verificagao OrOCesso
L J L J L ' J

Elaboragéo: Auditoria Geral do Municipio

Caso a UCCI identifique um item em ndo conformidade na Lista de Verificagao,
o fato é registrado em estrutura informatizada padronizada, possibilitando a aplicagao
de métodos analiticos para, por exemplo, verificar os itens de maior recorréncia e

direcionar as ac¢des de capacitagao e aperfeicoamento.



https://auditoria.sorocaba.sp.gov.br/wp-content/uploads/2026/02/SEI-3552205.404.00040754_2024-26.pdf
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Indice de Ndo Conformidades (INC)

A existéncia de base de dados unitarizada por item, conforme descrito
anteriormente, permite mensurar a eficicacia dos mecanismos de controle interno por
meio do indice calculado conforme férmula abaixo, cujo resultado representa o Indice

de N&o Conformidade (INC) e que é calculado para cada um dos érgaos municipais:

Onde:

INC: indice de N&o Conformidade para o érgao; melhor quanto mais proximo de

seINC>1,entdo INC =1
se INC <0, entdo INC =0
u: Total de itens em ndo conformidade para o 6rgao
v: Quantidade de processos licitatorios do 6rgao analisados pela UCCI
w: Pontuacao do item em nao conformidade, conforme Quadro 2
x: Contagem de ocorréncias de determinada nao conformidade
y: Pontuagdo maxima (atualmente, igual a 5)
z: Penalizagédo conforme as seguintes faixas de valores para u/v (densidade de
ndo conformidade):
seu/vs5->2z=0,02
seb<u/v<10->2z=0,05
seu/v=10->2z=0,07
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O Gréfico 8 exibe os resultados do INC calculados a partir da férmula anterior,
conforme dados detalhados na Tabela 26 adiante. Conforme resultados abaixo,
verifica-se que 0s oOrgaos estdo aproximadamente igualmente divididos abaixo e
acima da média de 0,36, mostrando que nao ha uma uniformidade de desempenho no

municipio.

Grafico 8. Indice de Nao Conformidade (INC) por Secretaria

0,36

|
I
]
]
0,27
0,26
0,20
0,13
0,12
I oo

ey U
sesu | I o -

SEDE

SEDETUR
SEMMEP

Fonte: Auditoria-Geral do Municipio

O valor ‘P, conforme apresentado na fdormula anterior, corresponde a
pontuacao atribuida a cada item em nao conformidade. A pontuacao varia entre 1 a 5,
sendo que os itens de maior criticidade, com potencial significativo de impactar

negativamente o processo licitatorio, recebem pontuagdo maxima.
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O Quadro 2 adiante exibe os itens em nao conformidade segundo a sua

gravidade; nele, estdo elencados os itens de alta criticidade (peso 5) e aqueles de

criticidade intermediaria, com peso 3; todos 0s demais itens constantes nas Listas de

Verificagcao descritas possuem peso 1.

Assim, essa metodologia permite direcionar a analise para os aspectos que

representam maior risco ao processo, aumentando a acuracia na identificacdo dos

entes que apresentam nao conformidades mais relevantes.

Quadro 2. Pontuagdes dos itens em ndo conformidade

Pontuagao Cédigo

Descrigdo

5

ETPO4

Requisitos da contratagéo (Inciso Il do §1° do art. 18 da Lei n° 14.133/2021) Indispensaveis ao
atendimento da necessidade que originou a contratagdo, devendo ser elencados os requisitos
necessarios (ndo mais que 0 necessario, para nao restringir a competicdo indevidamente e suficientes
€ ndo menos que o necessario, de forma que o objeto nao fique precisamente definido).

ETP05

Estimativas das quantidades para a contratacdo, acompanhadas das memérias de calculo e dos
documentos que lhes d&o suporte, que considerem interdependéncias com outras contratacoes, de
modo a possibilitar economia de escala; (Inciso IV do §1° do art. 18 da Lei n° 14.133/2021).

ETPO6

Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
econdmica da escolha do tipo de solugéo a contratar. (Inciso V do §1° do art. 18 da Lei n°
14.133/2021) Neste item, devera ser analisado se existem outras opgdes de bens ou servigos
igualmente capazes de satisfazer as necessidades da administragdo, com melhores condicdes,
precos eficiéncia, eficacia e padronizagéo. O levantamento de solugdes do mercado deve, sempre
que possivel ser realizado junto a diferentes fontes, efetuando levantamento de contratagdes similares
feitas por outros 6rgaos, consulta a sitios na internet (e.g. portal do software publico), visita a feiras,
consulta a publicacdes especializadas e pesquisa junto a fornecedores.

ETPO7

Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das memorias de
calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, que poderao constar de anexo classificado, se a
Administragao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitagéo; (Inciso VI do §1° do art. 18
da Lei n® 14.133/2021)

ETPO9

justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagéo (Inciso VIII do §1° do art. 18 da Lei n°
14.133/2021) A aplicagdo do principio do parcelamento, referente as compras, deveréo ser
considerados: a viabilidade da divisdo do objeto em lotes; o aproveitamento das peculiaridades do
mercado local, com vistas a economicidade, sempre que possivel, desde que atendidos os
parametros de qualidade; e o dever de buscar a ampliagdo da competicéo e de evitar a concentragdo
de mercado.

TRO5

Requisitos da Contratagdo: Os requisitos devem ser indispensaveis ao atendimento da necessidade
que originou a contratagdo, devendo ser elencados 0s requisitos necessarios (ndo mais que o
necessario, para nao restringir a competicdo indevidamente) e suficientes (ndo menos que o
necessario, de forma que o objeto néo fique precisamente definido). Os requisitos da contratagao
devem ser tais que ndo permitam a contratagdo de uma solugdo que néo atenda a necessidade que
originou a contratacdo (alinea “d” do inciso XXIII do art. 6° da Lei n°® 14.133/2021)

TR10

Consta modelo de gestao do contrato, que descreve como a execugéo do objeto sera acompanhada e
fiscalizada pelo drgéo ou entidade, indicando o respectivo fiscalizador? (alinea “f” do inciso XXIII do
art. 6° da Lei 14.133/2021)




! Prefeitura de

' SOROCABA Controladoria-Geral Relatério de Controle Interno

do Municipio
Documento Numero: Versao n°
o . RCI-0013 2.0
1 Quadrlmestre de 2026 RCI anterior Proximo RCI RCI atual Pagina
27/04/2026 30/09/2026 27/07/2026 58 de 130
Pontuagdo Cédigo Descrigéo
3 TR11  Critérios de medigdo e de pagamento (alinea “g” do inciso XXIII do art. 6° da Lei 14.133/2021)
O valor previamente estimado da contratagao é compativel com os valores praticados pelo mercado,
considerados o0s pregos constantes de bancos de dados publicos e as quantidades a serem
5 CCE02 . . . <
contratadas, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do local de execugéo do
objeto? (caput do art.23 da Lei n° 14.133/2021)
CCE033 Na hipbtese de pesquisa de prego direta (formalizada com potencial fornecedor), os orgamentos foram
3 5 obtidos com menos de seis meses de antecedéncia da data de divulgagdo do edital? (art.5°, IV, IN
SEAD n° 02/2023)
3 CCEO035. Houve adogédo de média, mediana ou menor valor obtido, desconsiderando os valores inexequiveis,
0 inconsistentes e 0s excessivamente elevados? (art.6° IN SEAD n° 02/2023)
No caso de contrata¢do direta por inexigibilidade ou dispensa de licitagdo, quando da impossibilidade
5 CCE036 de se adotar o estabelecido no art. 5°, foram apresentadas Notas Fiscais, de objetos idénticos,

emitidas para outros contratantes, publicos ou privados, no periodo de até um ano anterior & data da
contratacdo pela Administragdo? (art.7°, § 1° IN SEAD n° 02/2023)

Fonte: Auditoria Geral do Municipio

A Tabela 26 abaixo relaciona os Indices de Ndo Conformidade (INC) calculados

para cada um dos orgaos que compdem a estrutura da Administracdo Direta,

conforme formula anteriormente apresentada, utilizando conjunto de dados

relacionados as andlises realizadas no exercicio de 2025 (Ultimo dado anual

disponivel), além de apresentar a quantidade de processos analisados e a quantidade

de ndo conformidades identificadas:

Tabela 26. Eficiéncia dos mecanismos de controle por Secretaria (ordem pelo INC - indice Anual de

N&o Conformidade, ano 2025)

. L Néo Média qe néo

Ranking Orgéo INC Conformidades Processos conformidades

por processo
1 Secretaria da Cidadania 0,66 25 04 6,25
2 Secretaria de Seguranca Urbana 0,64 67 10 6,70
3 Secretaria da Fazenda 0,52 33 03 11,00
4 Secretaria de Des. Econdmico e Turismo 0,47 42 04 10,50
5 Secretaria de Relagdes do Trabalho 0,47 22 02 11,00
6 Secretaria de Administragdo 0,46 162 15 10,80
7 Secretaria de Mobilidade 0,44 22 02 11,00
8 Secretaria da Educagéo 0,40 380 3 12,26
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. . Néo Meédia dg néo
Ranking Orgéo INC Conformidades Processos conformidades
por processo
9 Secretaria de Servigos Publicos e Obras 0,40 349 30 11,63
o SomamESwmelmomMenE oo % w6
11 Secretaria de Recursos Humanos 0,39 13 01 13,00
12 Secretaria da Saude 0,33 1.525 119 12,82
13 Secretaria de Parcerias 0,33 33 02 16,50
14 Secretaria de Planejamento e Desenv. Urbano 0,32 28 02 14,00
15 Secretaria de Gabinete Central 0,31 51 03 17,00
16 Secretaria de Esportes e Qualidade de Vida 0,27 122 06 20,33
17 Secretaria de Habitagdo e Regularizag&o Fundiéria 0,26 16 01 16,00
18  Secretaria de Comunicagao 0,20 79 03 26,33
19 Secretaria da Cultura 0,13 73 02 36,50
20 Secretaria do Meio Ambiente e Bem-Estar Animal 0,12 329 09 36,56
21 Secretaria de Desenvolvimento Econdmico 0,08 52 01 52,00
Total ~0,36 3.459 253 ~13,67

Fonte: Auditoria Geral do Municipio

Conforme tabela anterior, verifica-se que globalmente o Indice de Né&o

Conformidade (INC) foi, em média, de 0,36; na mesma tabela constata-se que houve a

identificacao de 3.459 itens em ndo conformidade no exercicio de 2025 mediante a

analise de 253 processos licitatorios, 0 que representa uma media de 13,67 nao

conformidades por processo.

Em relagdo especificamente ao 1° quadrimestre do exercicio 2026, a

quantidade de processos analisados foi de 51 processos, sendo identificadas 784

ocorréncias de 96 diferentes ndo conformidades, o que representa uma média de 8,17

nao conformidades por processo.

Assim, demonstra-se a imprescindibilidade da atuacdo da Unidade Central de

Controle Interno da analise da eficiéncia dos mecanismos de controle exercidos pelos

Controles Internos Setoriais existentes em cada ente da Administracdo Direta.
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Capacitacéo

No 1° quadrimestre de 2026 houve a realizacdo de capacitacao
destinada a formacgdo dos envolvidos nas fiscalizagbes das contratagdes
publicas, visando o aperfeicoamento dos servidores e gestores com atribuicoes
relacioanadas a fungao de fiscalizagao.

A capacitacao foi realizada em 27/02/2026, aplicada aos fiscalizadores
dos érgaos com maior quantitativo de contratacdes (SES, SEDU, SEMA, SEPAR
e SERPO), com carga horaria de 03:00 hr e participagdo de 144 servidores; o
evento foi divulgada inclusive por meio do noticiario local, conforme noticia
disponivel neste [ink.

O conteudo programatico incluiu os seguintes topicos:

o Conceito e hipoteses de superfaturamento

o Atribui¢cdes dos fiscais e gestores de contrato

o Planejamento da fiscalizagéo

o Levantamento legal e normativo

o Identificacao de requisitos da execugao contratual

o Definicao de indicadores e critérios de medigcao

o Elaboragéo de listas de verificagcdo de visitas estruturadas

o Defini¢édo do roteiro de fiscalizagédo

o Elaboragéo do plano de fiscalizagdo

o Critérios de selegdo e priorizagdo de amostragens

o Condutas e formas de execugéo da fiscalizagdo

o Registro das verificagbes

o Tratamento de inconformidades

o Relatdrio da fiscalizagdo

o Comunicagédo dos resultados

o Cuidados e requisitos de qualidade da redacao



https://www.jornalcruzeiro.com.br/sorocaba/informacao-livre/2026/02/757500-treinamento-na-auditoria-geral-do-municipio.html
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Figura 1. Capacitacdo em fiscalizagao de contratos (Fevereiro/2026)
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16. Terceiro Setor
Durante o periodo, a Unidade Central de Controle Interno realizou,

aproximadamente, 42 (quarenta e duas) analises de processos referentes a parcerias

do 3° Setor, em suas diversas fases.

Dentre as analises realizadas elencamos:

. 01 analise de Edital de Chamamento Publico

. 35 analises quanto a formalizagao de Termos de Fomento

. 02 analises quanto a formalizagao de Termos de Colaboragéao

. 04 analises quanto a formalizacdo de alteracdes de ajustes, sendo

repactuacgoes, renovagoes, prorrogacoes, aditivos e supressoes.

. 05 analises quanto a formalizacao de Termo de Convénio

. 02 analise quanto a formalizacdo de Acordo de Cooperacao

Quanto a proporcao das analises realizadas quanto as Secretarias temos:

. Secretaria da Educacao: 11,9%

. Secretaria da Cidadania: 30,95%

. Secretaria de Esportes e Qualidade de Vida: 45,24%

. Secretaria da Cultura: 2,38%
. Secretaria do Meio Ambiente Bem Estar Animal: 7,15%
. Secretaria de Relagbes do Trabalho: 2,38%

Segue exemplo de analise realizada:
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17.1 Tipo de controle: Preventivo

Processo SEI n° 3552205.404.00006353/2026-17

Parceria: Termo de Colaboracéo.

Tipo de analise: Prévia a formalizacao do ajuste

Objeto: : Termo de Colaboragao para o Programa Fundo Rotativo da Escola - FRE
OSC: APM do CEl 43 "Prof? Vera Lucia Momesso Maldonado”

Interessada: Secretaria da Educagéo - SEDU

Relatoério apos analise:

ApOs percuciente exame do Processo foram identificadas as seguintes

inconformidades e/ou inconsisténcias:

4.1 Quadro 1 — Instrugdo Processual — necessidade de providéncias e/ou

esclarecimentos quanto aos itens 1.2, 1.3, 1.8 e 1.9.

411 Em relacdo ao item 1.2, quanto a demonstragdo da vantagem
econdmica em detrimento da execucao direta do objeto, de introito, a questao
nuclear trata-se da comparagao entre 0s custos que seriam necessarios para
administracdo publica executar o objeto do ajuste, e o efetivamente repassado
para um terceiro. Nesta senda, faz-se necessaria uma analise peremptdria do
objeto do ajuste, atentando-se que o objeto trata-se das atividades previstas no
Plano de Trabalho Referencial. Destarte, denota-se que a atividade elementar é

a aquisicao de bens de consumo, bens permanentes, servico de contabilidade e
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contratacdo de prestagao de servigos para a manutencdo da unidade escolar,
favorecendo o desenvolvimento pedagogico da mesma.

Em que pese o esforgo argumentativo da origem, os custos para
execucao da avenca, devem ser pelo menos, 0s mesmos praticados pela

administracao publica, considerando ainda o custo operacional da mao-de-obra

empregada nos processos de compras publicas proporcionalmente a SEDU.
N&o se discute aqui, a possibilidade legal de se promover um ajuste com este
escopo, sendo este analisado pela secretaria juridica.

A falta da demonstragdo de vantajosidade econémica do ajuste é
matéria analisada e considerada, por vezes, motivo para irregularidade dos
ajustes em diversos processos junto ao Tribunal de Contas do Estado de Séao
Paulo, como exemplo TC -007284/026/18 e TC — 017113/989/20:

PROCESSO: TC-007284/026/18

INTERESSADO: Secretaria de Estado da Saude ASSUNTO:
Prestacdo de Contas - Repasses ao Terceiro Setor
CONCLUSAO: “E preciso advertir a Origem que a ado¢&o
do ‘modelo gerencial” ndo gera presuncédo, absoluta ou
relativa, de eficiéncia, efetividade, e eficdcia. Tampouco
constitui “‘cheque em branco” as Entidades para que
promovam atos de despesa sem compromisso com a
transparéncia e a economicidade. Muito menos desonera
o Orgdo repassador de seu dever de controle e
fiscalizagdo da correta aplicagdo dos recursos publicos.
A demonstragdo da vantajosidade da modalidade
adotada deve ser real, pautada em comparagdo com
custos internos (de administragdo direta do servigo),
inicialmente, e com relagdo ao mercado, no que respeita
a utilizagado de outras fontes prestadoras de servigos que
auxiliem a execugdo do objeto contratado.

DECISAO: 12-02-19

PUBLICACAO: 27-02-19.

[Destacamos]
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PROCESSO: TC-017113/989/20

INTERESSADO: Prefeitura Municipal de S&o Luiz do
Paraitininga

ASSUNTO: Prestacdo de Contas - Repasses ao Terceiro
Setor

EMENTA: Recurso ordinario. Repasses Publicos. Terceiro
Setor. Saude. Prestacdo de contas. Auséncia de
comparacdo das metas pactuadas com os resultados
alcangados. Insuficiéncia de documentacgédo probatdria da
escorreita  aplicagdo  dos  recursos. Falta de
demonstracdo da vantajosidade econémica.
Justificativas insuficientes. Conhecimento.
Desprovimento.

RELATORIO:

[.]

‘O juizo de irregularidade foi proferido em virtude das
seqguintes falhas:

a) auséncia de comparativo entre as metas estipuladas e
as alcancadas;

b) falta de comprovacgdo da vantajosidade econbmica do
ajuste’;

[.]

CONCLUSAO:

[.]

‘Neste contexto desfavoravel, ante a auséncia de
comprovacdo da regular aplicagdo dos recursos na
finalidade pactuada e de demonstracao de consecuc¢do
dos objetivos tragados, entendo que o juizo de
irregularidade deve ser mantido.

Diante do exposto, acompanho a manifestacao do
Ministério Publico de Contas e voto pelo desprovimento
do recurso, mantida, na integra, a r. decisdo combatida”.
DECISAO: 03-11-20

PUBLICACAO: 24-11-20.

[Destacamos]
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Diante do exposto, ndo se vislumbra dos autos estudo de viabilidade
financeira demonstrando a vantagem econdmica em se proceder com o
repasse fazendo-se necessdria adequagao e/ou esclarecimentos pela origem.

Destacando, ainda, que ultima ratio, a manutencado da vantajosidade

deve ser garantida quando da analise das prestacdes de contas.

4.1.2 Em complemento ao item anterior, recomendamos que a origem
se atente, na ocasido da apreciagao das prestacdes de contas, que 0S recursos
sejam efetivamente utilizados em projetos e programas de participagdo da
comunidade nas atividades pedagdgicas, escolares e afins, tomando especial
cautela para que os repasses nao sejam empregados em finalidades tipicas da

Secretaria da Educacéo.

4.1.3 Quanto ao item 1.3, em que pese a informagao de que os valores a
serem repassados para as unidades escolares foram calculados a partir de
critérios definidos por equipe técnica, considerando o valor total disponibilizado
para o Programa FRE na LOA 2026, ndo resta claro a memoria de calculo para
a definicao dos valores fixos a serem repassados por eixo e subeixo. Assim,

cabe a origem os devidos esclarecimentos.

4.2 Quadro — Plano de Trabalho: providéncias e/ou esclarecimentos em relagao

ao item 3.2.

4.2.1 Visto tratar-se de analise referencial a ser utilizada nos demais
ajustes, sugere-se que as APM's indiguem em seus Planos de Trabalho

somente as atividades com previsdo de repasses de acordo com a Planilha de
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Valores apresentada a fim de evitar possiveis equivocos na execucdao dos

mesmos e despesas indevidas.

4.2.2 Considerando que a meta para o Eixo Bens Permanentes ¢é de

adquirir 100% dos bens elencados, recomendamos que a mesma seja revista,

tendo em vista que o valor empenhado para a natureza da despesa
4.4.50.52.00 (NE 3354/2026), a principio, ndo sera suficiente para adquirir

todos os itens descritos na respectiva atividade.

Ante o exposto, com fundamento na Instrucdao Normativa CGM n° 02/2025,

recomendo a devolugcdo dos autos a origem para adogdo das medidas corretivas

pertinentes. Apos, encaminhe-se a unidade setorial de controle de gestdo de ajustes

com o terceiro setor, a fim de que proceda a verificacdo do atendimento das

recomendacdes, nos termos do inciso Il do art. 54 da Lei n® 12.473/2021. Apés estas

providéncias, os autos deverdo ser enderegcados a esta unidade para vistas do exame

realizado pela unidade setorial.

Relatoério apds analise:

3.1 - Quadros anteriores

1. INSTRUGAO PROCESSUAL

compatibilizacdo

adequacao das despesas da

ltem Exigéncia Fundamento Atendimento

1 Justificativa quanto:

1.8 Declaracdo com indicacdo | Art.  8°, VI, Dec.
expressa da existéncia de|27.407/22 Apresentado no ID
prévia dotacdo orcamentaria 1454460
para a execugao do ajuste.

1.9 Declaracao quanto a|Art. 8° VIl, Dec.

e a|27.407/22

Apresentado no ID
1454428
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parceria aos dispositivos dos
artigos 15, 16 e 17 da Lei
Complementar n® 101, de 04
de maio de 2000.

2. DOCUMENTAGAO DE HABILITAGAO — CELEBRAGAO DA PARCERIA

ltem Exigéncia Fundamento Atendimento
22 Il = Regularidade fiscal: Art.  8° IX Dec.
27.407/22

c) CRF - Certificado de
Regularidade do FGTS
atualizado para comprovagao
de situagéo regular.

ID. 1312370

Necessaria
atualizagédo
previamente
formalizagdo
ajuste.

a
do

3.2 Iltem 4.1.1 da analise anterior: "Em relagéo ao item 1.2, quanto a demonstragao da

vantagem econémica..."

'[..] Em que pese o esforgo argumentativo da origem, os custos para

execucdo da avenca, devem ser pelo menos, 0s mesmos praticados pela

administracdo publica, considerando ainda o custo operacional da mao-de-obra

empregada nos processos de compras publicas proporcionalmente a SEDU"

Manifestacdo da origem: A SEDU juntou aos autos relatorio e orcamento

para o servico de elétrica a ser realizado (ID's 1454679 e 1470207) além dos

esclarecimentos (ID 1494135) detalhando diversos materiais utilizados pelas
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unidades escolares e seus valores, além das vantagens qualitativas para os
projetos pedagogicos das unidades.

Por fim, visto tratar-se de anadlise referencial para formalizagdo dos
demais ajustes, cabera aos fiscalizadores e gestores dos ajustes, quando das
analises das respectivas prestacdes de contas, garantir a manutencdo da

vantajosidade econémica.

3.3 Iltem 4.1.3 da analise anterior: "Quanto ao item 1.3, em que pese a informacédo de
que os valores a serem repassados para as unidades escolares foram calculados a
partir de critérios definidos por equipe técnica, considerando o valor total
disponibilizado para o Programa FRE na LOA 2026, ndo resta claro a memdria de
calculo para a definicdo dos valores fixos a serem repassados por eixo e subeixo.

Assim, cabe a origem 0s devidos esclarecimentos”.

Manifestacdo da origem: esclarecimentos prestados através do documento ID
1494135.

3.4 Item 4.2.2 da analise anterior: "Considerando que a meta para o Eixo Bens
Permanentes é de adquirir 100% dos bens elencados, recomendamos que a mesma
seja revista, tendo em vista que o valor empenhado para a natureza da despesa
4.4.50.52.00 (NE 3354/2026), a principio, ndo sera suficiente para adquirir todos os itens

descritos na respectiva atividade”.

Manifestacdo da origem: Plano de Trabalho revisado e atualizado conforme o

documento ID 1454206, com a devida aprovacédo (ID 1454381) e parecer
técnico (ID 1454230).
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4.1 Necessaria a devida atualizagao da CRF previamente a formalizagao do ajuste.

Ante o exposto, com fundamento na Instrucdo Normativa CGM n° 02/2025,

recomendo a devolugdo dos autos a origem para adogdo das medidas corretivas

pertinentes. Apos, encaminhe-se a unidade setorial de controle de gestdo de ajustes

com o terceiro setor, a fim de que proceda a verificacdo do atendimento das

recomendacdes, nos termos do inciso Il do art. 54 da Lein® 12.473/2021.

Segue para a realizacdo dos demais tramites necessarios, sem embargo de

que todas as perspectivas aqui tratadas sejam retomadas em expediente ulterior de

carater ordinario ou ainda extraordinario, nos termos do inciso VIII do art. 53 da Lei n°®

12.473/2021.
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17. Controle Externo (TCE/SP)

A atuacao integrada entre os sistemas de controle interno e externo representa
uma pratica essencial a concretizacao dos principios da Administracdo Publica, com
essa cooperagao institucional fortalecendo os mecanismos de fiscalizagdo. Nesse
contexto, cabe ao Sistema de Controle Interno desempenhar um papel complementar
e colaborativo, contribuindo com a atividade fiscalizatéria do Tribunal de Contas.

Tal responsabilidade encontra amparo no Art. 74, inciso IV, da Constituicdo
Federal, que estabelece que os sistemas de controle interno devem apoiar o controle
externo no exercicio de sua missao institucional, com a obrigatoriedade reforcada
pelo Art. 35, inciso V, da Constituicdo Estadual; a mesma diretriz também esta
expressamente prevista na legislagdo municipal, conforme estabelecido pelo Art. 53,
inciso VII, da Lei Municipal n® 12.473/2021.

Nesse sentido, a Auditoria Geral do Municipio atua no acompanhamento e
monitoramento das requisicbes de documentos, relatérios de contas, alertas,
fiscalizac®es e visitas in loco realizadas pelo Tribunal de Contas do Estado de Séao
Paulo (TCE/SP). A Tabela 27, apresentada a seguir, sintetiza as principais agées
desenvolvidas pela Auditoria em apoio as atividades do controle externo no 1°

quadrimestre do exercicio de 2026:

Tabela 27. Agbes de apoio ao controle externo — por tipo (1Q2026)

Atividade Quantidade
Requisi¢des de Documentos 41
Questionarios 4
Fiscalizagdes Ordinarias 1
Notificagdes de Alertas 2
Calendario de Obrigacdes (monitoramento) 4
Total 52

Fonte: Auditoria Geral do Municipio
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Considerando a categorizagao por tema abordado em cada acéo, a Tabela 28
exibe os dados consolidados, com a ressalva de que uma mesma agao pode ser
categorizada em mais de uma tematica e, portanto, o quantitativo total ultrapassa a

somatoria das acoes:

Tabela 28. Acbes de apoio ao controle externo — por categoria (1Q2026)

Atividade Quantidade
Licitagéo 29
Fiscalizagao contratual 16
Terceiro Setor 9
Orgamento 6
Controle 5
Gestéo 4

Fonte: Auditoria Geral do Municipio

Calendario de Obriga¢ées

Anualmente, o TCE/SP publica o Calendario de Obrigagdes, que relaciona 0s
documentos e respectivas datas de entrega que devem ser submetidos no Sistema de
Auditoria Eletrénica de Orgdos Publicos (AUDESP), em atendimento ao estabelecido
no art. 56 das Instru¢cdes TCESP n° 01/2024.

Os documentos exigidos abrangem informacdes sobre receitas, gastos com
obras e servicos, despesas com pessoal, dentre outros dados, possibilitando ao
referido 6rgao de controle a realizacdo de auditorias eletrénicas através do sistema
AUDESP.

Para o exercicio de 2026, aplica-se o cronograma estabelecido pelo
Comunicado SDG n® 67/2025, publicado em 28/11/2025, que informa as datas e
providéncias a serem observadas pelos 6rgaos municipais para o cumprimento das

exigéncias da Corte de Contas.



https://www.tce.sp.gov.br/sites/default/files/legislacao/Comunicado%20sdg%2068-2024.pdf
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A auséncia na entrega dos documentos pode impedir a emissao do recibo de
prestacdo de contas, colocando o 6rgao em situacdo de inadimplemento. Diante
disso, com a finalidade de evitar tais ocorréncias, a Auditoria Geral do Municipio
realiza o monitoramento continuo da entrega tempestiva da documentacéo pelos
orgaos da Administracao, a fim de detectar eventuais pendéncias. Acrescente-se que
a pontualidade na prestacdo de contas ¢ objeto de avaliacdo do Indice de Efetividade
da Gestdo Municipal (IEGM), de acordo com o item F11 do iFiscal.

Conforme demonstrado na Tabela 29, no 1° quadrimestre do exercicio de 2026
0 cronograma previa a entrega de 84 documentos. Desse total, 77 foram entregues no
prazo e 7 foram submetidos com atraso.

Assim, embora 91,7% da documentacao tenha sido entregue tempestivamente,
0s 7 documentos em atraso representam 8,3% do total, o que evidencia a necessidade
de implementar ag¢des corretivas, nos 0rgaos responsaveis, para alcancar o ideal de

100% de conformidade.

Tabela 29. Situacao de entrega de documentos ao TCE/SP

Entregue no Prazo Quantidade Proporgéo
Sim 77 91,7%
Né&o 7 8,3%
Total 84 100,0%

Fonte: TCE/SP, com dados extraidos do AUDESP

A Tabela 30 detalha os documentos enviados de forma intempestiva,
apresentando o prazo estabelecido para a entrega, a data de efetiva submissao e a

quantidade de dias de atraso.
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Tabela 30. Documentos entregues ao TCE/SP com atraso (1Q2026)

Documento Competéncia Prazo para Data de Atraso
P Entrega Entrega (em dias)

Publicagéo do RIREO — Relatério Resumido da Execugao Orgamentaria 12/2025 30/01/2026 09/03/2026 38
(Resultado Nominal)

Publicagdo do RGF — Relatério de Gestéo Fiscal (Executivo) 12/2025 30/01/2026 09/03/2026 38
Balancete Isolado (Conta Contabil) 01/2026 19/03/2026 20/03/2026 1
Balancete Isolado (Conta Corrente) 01/2026 19/03/2026 20/03/2026 1
Parecer do Conselho da Saude 12/2025 16/03/2026 17/03/2026 1

Ata das Audiéncias da Saude 12/2025 16/03/2026 17/03/2026 1
Concessao de Reajuste de Agentes Politicos 12/2025 31/03/2026 06/04/2026 6

Fonte: TCE/SP, com dados extraidos do AUDESP.

E como agdo de controle interno, foram autuados os processos relacionados
na tabela abaixo, com cada um deles tratado das ocorréncias no ambito de cada
orgao, e sendo expedidas notificagdes aos responsaveis com o objetivo de cientificar
0s agentes acerca do descumprimento, e recomendando a implantagao de medidas

corretivas que evitem a reincidéncia dessas ocorréncias.

Tabela 31. Calendério de Obrigagdes: processos internos de monitoramento

Processo Orgéo Notificagbes
3552205.404.00005621/2026-75 Auditoria-Geral do Municipio (processo principal de controle)
3552205.404.00005849/2026-65 Secretaria da Saude (SES) n° 28/2026, n° 151/2026
3552205.404.00065878/2026-86 Secretaria da Fazenda (SEFAZ) n°® 153/2026, n° 215/2026
3552205.404.00066033/2026-16  Secretaria de Recursos Humanos (SERH) n° 152/2026

Fonte: Auditoria-Geral do Municipio

Alertas

As notificacdes de alertas sdo expedidas pelo TCE/SP e contém apontamentos
relacionados a fiscalizacdo da gestao fiscal do municipio, conforme estabelecido pelo
art. 59, § 1°, da Lei Complementar n°® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).

Ressalta-se que esses alertas sdo disponibilizados publicamente no Painel Visor
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(Visdo Social de Relatorios de Alertas da LRF), acessivel através do link
http://www.tce.sp.gov.br/visor.

No 1° quadrimestre do exercicio de 2026 houve o encaminhamento de trés
notificacbes de alertas, referentes as competéncias janeiro, fevereiro e abril.
Considerando todos os alertas, constam 7 diferentes itens de andlise, com o total
acumulado de 15 itens no periodo (média de 5 itens em cada alerta), conforme

relacionados na Tabela 32 adiante.

Tabela 32. Quantidade por itens de andlise (1Q2026)

Assunto Cadigo Descrigéo Quantidade
GF20 Anaélise do resultado primario — LOA atualizada x meta da LDO 2
GF22 RPPS - previs&o x realizago das receitas previdenciarias 2
LRF
GF26 Anélise dos restos a pagar - movimentacao até o periodo 3
GF56  Analise do artigo 167-A da CF/1988 2
Cumprimento das . .
instrucdes TCE/SP Cl01  Cumprimento das entregas da documentagéo exigida pelo TCE 2
Ensino AE02 Planejamento atualizado de aplicagdo em ensino 3
Salde AS03 Aplicagéo de recursos proprios em salde com base na despesa liquidada 1
Total 15

Fonte: TCE/SP, com dados extraidos do AUDESP (periodo janeiro a abril/2026).

Conforme Grafico 9, observa-se que os itens GF26 (Andlise dos restos a pagar
— movimentagdo até o periodo) e AEQ2 (Planejamento atualizado de aplicagdo em
ensino) apareceram em todos os alertas, sendo os itens de maior recorréncia no

primeiro quadrimestre do exercicio.
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Grafico 9. Frequéncia por item de analise

GF56

GF26

GF22

GF20

Cl01

AS03

AE02

Fonte: Vide Tabela 32.

Embora a media de itens em cada alerta seja de 5 por més, a ocorréncia dos

mesmos nao € uniforme, devido inclusive a periodicidade varidvel associado a cada

item, conforme exibido no Grafico 10, que apresenta a evolugdo mensal:

Grafico 10. Quantidade de itens de anélise por alerta

Quantidade de itens de andlise por alerta

2026.01 02 03

Fonte: Vide Quadro 3.
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O Quadro 3 abaixo indica os itens de analise descritos na Tabela 32 que

constaram em cada um dos alertas enviados mensalmente:

Quadro 3. ltens de analise por més (1Q2026)

Item Jan Fev Mar Abr Total
AE02 o . o 3
AS03 J 1
Clo1 . o 2
GF20 . . 2
GF22 o . 2
GF26 J . . 3
GF56 o . 2
Total 5 4 0 6 15

Fonte: TCE/SP, com dados extraidos do AUDESP.

Os alertas emitidos, juntamente com os demonstrativos e relatérios que

fundamentam cada um dos itens de anadlise, estdo instruidos no processo SEl

3552205.404.00067550/2026-02.

A Unidade Central de Controle Interno, por sua vez, enviou notificagdes internas

ao o6rgao responsdvel pela gestédo fiscal (Secretaria da Fazenda) e previdencidria

(FUNSERV), com a finalidade de sinalizar a existéncia de fatos que podem impactar

negativamente as contas do municipio ao final do exercicio, com os documentos

comprobatorios sendo juntados ao mesmo processo mencionado, € 0 monitoramento

persistindo no restante do exercicio corrente.

Desta forma, resta comprovado o monitoramento continuo dos alertas pela

Auditoria-Geral do Municipio.
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Fiscalizagbes Ordenadas

No 1° quadrimestre do exercicio 2026 houve a realizacdo de uma Fiscalizagao
Ordenada, ocorrida em 23/03/2026 na Secretaria da Educagéo (SEDU), no @mbito da
fiscalizagao de Almoxarifado da Educacao e Uniformes Escolares, conforme instruido
no processo TC-007440.989.26-/.

A atividade fiscalizatoria resultou da identificagdo de ndo conformidades
distribuidas em diferentes assuntos como distribuicdo de materiais escolares e
uniformes, governanga e controle interno dos almoxarifados, condigdes estruturais e
de segurancga, dentre outros.

Como agao de controle interno, houve o processamento dos achados
identificados, conforme instruido no processo SEI 3552205.404.00050089/2026-41,
com a Secretaria da Educacdo (SEDU), érgdo responsavel pelo gerenciamento dos
insumos fiscalizados, notificada a manifestar-se acerca dos apontamentos descritos
no relatorio expedido pelo TCE/SP.

Atualmente, o processo encontra-se em tramite no mesmo 6érgao (SEDU),
sendo requerido a manifestagcdo e eventual documentacdo relacionada aos

apontamentos.

Relatdrio de Contas

Conforme disposto no art. 68, § 3° das Instru¢des 1/2024, compete ao
Controle Interno acompanhar as recomendagdes constantes do parecer do TCE/SP
referentes as contas do ultimo exercicio apreciado.

Desta forma, estéa em curso o acompanhamento das recomendacoes
contidas no Relatdrio de Fiscalizagdo do TCE/SP referente ao exercicio 2024 (ultimo

relatério anual disponivel), conforme processo TC-004512.989.24-5.
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Os apontamentos constantes no relatério foram tabulados, resultando em

150 diferentes achados relacionado na Tabela 33 a seguir, que espelha a mesma

estrutura utilizada no Relatorio de Fiscalizagao das Contas Anuais do exercicio 2024 :

Tabela 33. Apontamentos TCE/SP - Relatério de Contas exercicio 2024

Item Subitem 1 Subitem 2 Apontamento Assunto
1 Repasses Camara
2 Movimentag¢do Or¢camentdria
A.1.1. Resultado da Execugdo
Orgamentaria 3 Crédito Adicional
4 Artigo 167-A
A.1. Resultados
Orgamentario e A.1.2. Resultados Financeiro, N/C )
Fiscal Econémico e Saldo Patrimonial
A.1.3. indice de Liquidez Imediata N/C -
A.1.f1. Anguse dos Passivos do Balanco 5 Divida
Patrimonial
A.1.5. Adesao ao Programa de
Acompanhamento e Transparéncia 6 Programa Transp. Fiscal
Fiscal
A.2.1. Precatérios 7 Divergéncia Contabil
A.2. Passivo Judicial | A.2.2. Requisitdrios de Baixa Monta 8 Auséncia Registro Contabil
A'2'3.' D?PO.S”OS Judiciais e 9 Auséncia Demonstrativo
Extrajudiciais
A.3.1. Parcelamento de Débitos
] o N/C -
A.3. Encargos Previdenciarios
Sociais A.3.2. Demais Parcelamentos N/C
(FGTS/PASEP)
10 Né&o ha geréncia prépria
264‘ I.En'tlsad?s da 11 Déficit atuarial
’7"”“5 racao ~ A.4.1. Regime Préprio da Previdéncia
Indireta na Gestao 12 Nomeaco dirigent
Local omeagcdao dirigentes
13 Déficit atuarial
A5.1. Lei de Responsabilidade Fiscal | ~->-1-1- Despesas de 14 Contabilizago
Pessoal
A.5.2. Transferéncia a Camara dos
N/C
Vereadores
15 Aplicagdo FUNSEB
A.5. Limites Legais e prica
C tituci i
onstitucionais 16 Saldo FUNDEB
A.5.3. Ensino
17 Inconsisténcia contébil
18 Inconsisténcia repasse
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Item Subitem 1 Subitem 2 Apontamento Assunto
. 19 Restos a pagar
A.5.3.1. Demais
informacodes sobre ~
ensino / FUNDEB / 20 Complementagao VAAR
Controle Social
21 CACS
A5.4. Satide AS5.4.1.Demals N/C -
informagoes sobre Satde
A.6. Subsidios dos :
Agentes Politicos 22 Vencimentos
A.7. Restri¢des de A.7.1. Restricdes da LRF N/C -
ultimo ano de — r— -
A.7.2. Restri¢des da Lei Eleitoral (Lei n®
mandato N/C -
9.504, de 30 de setembro de 1997)
23 Servidores Auditoria
24 Cargo Auditor-Geral
B.1. Controle 25 Servidores Auditoria
Interno
26 Carreira Controle Interno
27 RCI
?.2. Alei d? Acessq o8 Dirias
aInformacéo e a Lei
da Transparéncia .
Fiscal 29 Adiantamentos
B.3. Qbras 30 Inconsisténcia Obra
Paralisadas
B.4. Emendas 31 Inconsisténcia Registros
Parlamentares
Individuais - 32 Inconsisténcia Registros
Transferéncias
Especiais 33 Inconsisténcia Registros
34 Veiculos
35 AVCB
B.5. Processos de 36 Procedimento
Licenciamento
Ambiental 37 Regulamentacao
38 Fiscalizagao
39 Sistema
40 Contratagao tempordria
B.6.1. Contratagcdes de Pessoal por niratacao temporart
Tempo Determinado - -
B.6. Aspectos 41 Contratacao tempordria
pertinentes a
Gestao de Pessoal 42 Professores eventuais
B.6.2. Despesas com Professores
Avul
Vuisos 43 Professores eventuais
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Item Subitem 1 Subitem 2 Apontamento Assunto
44 Gratificagao
B.6.3. Gratificagdes a Servidores ¢
Comissionados " .
45 Gratificacao
46 Horas Extraordinarias
B.6..4. Horas Extras e Controle do 47 Horas Extraordindrias
Registro de Ponto
48 Registro de frequencia
B.6.5. Envio Ir)te'mpesnvo'de Editais de 49 Remessa edital
Concursos Publicos ao Tribunal
B.7. Plano de Agao
paraimplantagdo N/C -
do SIAFIC
50 Inconsisténcia contdbil
B.8. Fiscalizagao ! ! !
das Receitas 51 Falha de estimativa
52 Inconsisténcia
53 Recuperagao créditos
B.9. Divida Ativa 54 Cancelamentos
55 Aumento
56 Cancelamentos
57 Inconsisténcia contébil
58 Inconsisténcia contébil
59 Inconsisténcia contébil
B.A10.-Multas de 60 Inconsisténcia contabil
Transito
61 Inconsisténcia contébil
62 Inconsisténcia contébil
63 Aplicacao recursos
B.11. Contribuicdo
de InFe.rvengaoAnc? 64 Néao conformidade
Dominio Econdmico
(CIDE)
B.12. Royalties N/C -
B.13. lluminagao o x
Publica 65 Nao implantacdo
B.14. Demais
despesas elegiveis 66 Registro AUDESP
para anélise
B.15. Alm-oxanf‘a-do/ 67 Inventario patrimonial
Bens Patrimoniais
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Item Subitem 1 Subitem 2 Apontamento Assunto
68 Inventario préprios
69 Inventario patrimonial
70 Sistema
71 AVCB
B.16. Ordem 72 Ordem pagamentos
Cronoldgica de
Pagamentos 73 Ordem pagamentos
74 Sindicancia
. 75 indice NLLC
B.17. Formalizacdo
das !.IF:IF&?(;OES, 76 Sistema curriculos
Inexigibilidades e
Dispensas 3 jaca
P B.17'.1. Con?rahlta‘gao para a criacéo de 77 Sistemna curriculos
curriculos digitais
78 Sistema curriculos
B.18. Contratos de
Concessao /
Permisséo de
Servicos Publicos / N/C )
Parcerias Publico-
Privada (PPP)
B.19. -
Desapropriacdes 79 Desapropriacoes
B.20. Adog’ao'de 80 Adote
Espacos Publicos
B.21. Suposta
pratica de N/C -
nepotismo
B.22. Auditoria
extraordlnang em N/C )
repasse a entidade
do Terceiro Setor
B.23. Transporte
Escolar e gratuidade
estudantil no N/C -
Transporte Coletivo
de Passageiros
B.24. Apropriagao
Indevida, em tese,
de drea publica -
Agao Civil Pdblica N/C )
n° 1037889-
52.2016.8.26.0602
B.25. Portaria
Conjunta
MGI/MF/CGU 33, de 81 Transparéncia
30 de agosto de
2023
C.1.indice de 5
Efetividade da 82 Estagnacao
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Item Subitem 1 Subitem 2 Apontamento Assunto
ggéticl))Municipal 83 Estagnagao

84 Estagnagao

85 Estagnacao

86 Estagnacao

87 IEG-M
C.1.1.i-Plan 88 Planejamento PPA

89 Planejamento PPA

90 IEG-M

91 Tributdria
C.1.2.i-Fiscal 92 Adiantamentos

93 Artigo 167-A

94 ITBI

95 Educacao Infantil
C.1.3.i-Educ 96 Educacao Infantil

97 AVCB

98 Plano Carreira

99 Assisténcia

100 Assisténcia

101 Assisténcia

102 Assisténcia
C.1.4.i-Saude 103 Assisténcia

104 Assisténcia

105 Assisténcia

106 Assisténcia

107 Assisténcia

108 AVCB

109 IEG-M
C.1.5.i-Amb

110 Residuos
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Item Subitem 1 Subitem 2 Apontamento Assunto
111 Residuos
112 IEG-M
C.1.6.i-Cidade
113 Defesa Civil
C.1.7.i-Gov Tl N/C -
C.2.1. Planejamento: Planejamento do .
Plano Plurianual (PPA) 114 Planejamento PPA
11 Previdéncia PPA
C.2.2. Gestao Fiscal: Previdéncia 5 evidencia
Municipal
unicipa 116 Previdéncia PPA
117 Infraestrutura
118 Infraestrutura
119 Infraestrutura
C.2.3.1. Infraestrutura
C.2.3.Ensino das escolas com menor 120 Infraestrutura
IDEB em 2024
121 Infraestrutura
122 Infraestrutura
123 Infraestrutura
'C.2.4.1. Indlcador'de 124 SAMU
Tempo-Resposta' do
Servigo de Atendimento
C.2. Andlise de Mével de Urgéncia - 125 SAMU
Politicas Publicas SAMU
C.2.4. Satde €.2.4.2. Tempo de 126 Assisténcia
espera para consultas e
exames relacionados a 127 Assistanci
casos oncoldgicos ssistencia
C.2.4.3. Climatizagao
nas unidades de saude 128 Infraestrutura
do Municipio
129 Saneamento
C.2.5. Meio Amb|~ente: Cu.mprlmento das 130 Saneamento
Metas de Expanséo dos Sistemas de
Abastecimento de A Esgot t
ba§ fac?lmen o de Agua e Esgotamento 131 Saneamento
Sanitario
132 Saneamento
133 Saneamento
C.2.6. Infraestrutura : Politica Publica 134 Saneamento
relacionada a prevencgao e controle de
inundagdes 135 Saneamento
136 Saneamento
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Item Subitem 1 Subitem 2 Apontamento Assunto
137 Saneamento
138 Saneamento
139 Saneamento
140 Atencdo Primaria
141 Atencdo Primaria
142 Atencéao Primaria
143 Atencgao Primdria
D.1. Fiscalizagao ¢ ‘mart
Ordenada 5 o4
144 Atencéo Primaria
145 Atencdo Primaria
146 Atencdo Primaria
147 Atencdo Primaria
D.2. Fidedignidade
dos dados 148 IEG-M
informados ao
Sistema AUDESP
D.3. Dendncias /
Representagoes / N/C
Expedientes
D.4. Atendimento a ~
Lei Organica, 149 Resolucdo apontamentos
Instrugoes,
Recomendacgobes e ~
L 150 Resolucdo apontamentos
Determinacdes do
TCESP

Para a efetivagdo do monitoramento, houve a autuagdo de processos

administrativos individualizados para cada um dos 15 ¢rgaos, com trechos

especificos do relatorio mencionado selecionados conforme vinculagao as atribuicées

de determinado 6rgao na estrutura interna do municipio, conforme relacionado na

tabela a sequir:

Tabela 34. Apontamentos no relatdrio das contas 2024 processos internos de monitoramento

Processo

Orgéo

3552205.404.00032177/2026-61
3552205.404.00071258/2026-86

Secretaria da Fazenda (SEFAZ)

Fund. Seguridade Serv. Piblicos Mun. (FUNSERV)
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3552205.404.00032205/2026-40
3552205.404.00032219/2026-63
3552205.404.00071279/2026-00
3552205.404.00071286/2026-01
3552205.404.00032253/2026-38
3552205.404.00071432/2026-91
3552205.404.00072495/2026-64
3552205.404.00072467/2026-47
3552205.404.00033181/2026-46
3552205.404.00033231/2026-95
3552205.404.00072475/2026-93
3552205.404.00032234/2026-10
3552205.404.00033147/2026-71

Secretaria de Recursos Humanos (SERH)
Secretaria da Educagéo (SEDU)
Controladoria-Geral do Municipio (CGM)
Secretaria de Parcerias (SEPAR)
Secretaria do Meio Ambiente (SEMA)
Secretaria Juridica (SEJ)
Secretaria de Mobilidade (SEMOB)
Secretaria de Administragdo (SEAD)
Secretaria de Relagdes do Trabalho (SERT)
Secretaria de Governo (SEGOV)
Secretaria do Gabinete Central (SGC)
Secretaria da Saude (SES)

Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto (SAAE)

Fonte: Auditoria-Geral do Municipio

Nos autos dos processos

internos mencionados,

foram expedidas

notificagdes aos respectivos 6rgaos solicitando a manifestacao e a apresentagao de
eventuais medidas corretivas para saneamento dos achados. Ndo obstante, os
processos de monitoramento interno nao se encontram concluidos em sua totalidade,
persistindo expedientes em tramite que aguardam manifestacdo dos o&rgaos

competentes e/ou conclusdo e demais encaminhamentos pelo controle interno.

Comunicagéo ao TCE/SP

Em decisao proferida pelo Sr. Auditor-Geral do Municipio, foi declarada a
nulidade do ato de homologacdo principal e, em observancia ao principio da
acessoriedade, de todos os atos decorrentes do Edital de Chamamento n°® 05/2024,
Processo Administrativo n° 2024/13.870-1, destinado a selegdo de Organizagdes da
Sociedade Civil para execucdo de servicos de atendimento educacional na

modalidade Educacéo Infantil - Creche.
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A nulidade teve como causa alteragdes substanciais no edital mediante a

emissdo de esclarecimentos, sem a correspondente republicacdo e reabertura do

prazo de participacao.

A decisdo foi formalmente comunicada ao TCE/SP, conforme Processo n°

TC-00022914.989.25-6.
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18.

Coordenadoria-Geral de Tratamento e Prote¢ao de Dados
Pessoais

Estrutura Institucional

A Coordenadoria-Geral de Transparéncia e Protecao de Dados (CGPD) foi

criada pela Lei Municipal n® 12.473, de 23 de dezembro de 20217 e atualizada pela Lei

Municipal n® 13.237, de 13 de junho de 2025. Estruturalmente, € composta por:

Coordenador-Geral de Transparéncia e Protecdo de Dados;
Divisdo de Transparéncia e Protecao de Dados Pessoais;
Secao de Transparéncia; e

Secao de Protecdo de Dados Pessoais

Suas atividades desdobram-se preponderantemente em duas vertentes

complementares de atuacao:

Transparéncia: Focada na garantia do acesso a informagao publica,
assegurando o cumprimento da Lei de Acesso a Informacgéao (LAI).
Protecdo de Dados Pessoais: Dedicada a salvaguarda dos direitos

fundamentais de privacidade do cidaddo (LGPD).

Transparéncia e Acesso a Informacéo

Sob o escopo de atuacao da CGPD, o Nucleo de Gerenciamento do Acesso

a Informacéo Publica (NGAIP), instituido sob o Decreto Municipal n® 21.704, de 11 de

margo de 2015, analisa o conteudo e a viabilidade técnica das solicitagdes dos

cidadaos.

Nessa linha, a CGPD atua como o¢rgao consultivo da Administragéo

Municipal, visando assegurar que informacdes de acesso restrito (dados pessoais e
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sigilosos) ndo sejam tratados indevidamente, preservando o equilibrio face ao

cumprimento da transparéncia publica.

Programa Nacional de Transparéncia Publica

O Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP), coordenado pela
Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON), tornou-se um
dos maiores referenciais na avaliagdo dos portais de transparéncia do Brasil.

Visando o atingimento dos patamares mais elevados na edigao de 2026 do
PNTP, a CGPD deu inicio, em abril, a verificacao das novas diretrizes da matriz do
programa, com especial atencao as alteracdes dos critérios existentes na edicao

anterior.

Protecdo de Dados Pessoais

A evolucdo da governanca em protecdo de dados no municipio perpassa
pelas agdes executadas no ambito da CGPD. Nessa perspectiva, e em conformidade
ao estabelecido no art. 58 da Lei 12.473/2021, a CGPD atuou estrategicamente na
analise de maturidade e formacao dos servidores municipais:

e Diagndstico de Maturidade: Estruturacao e aplicagdo de formularios

(via "LimeSurvey") para compreender o fluxo de dados em todas as
secretarias. Trata-se do primeiro passo técnico para o Relatério de
Impacto a Protegéo de Dados Pessoais (RIPD).

e (Capacitacdo Continua: A CGPD ministra modulos sobre LAl e LGPD no
Curso de Fundamentos da Administragdo Publica (FAP). O servidor,
base da Administragcao Publica, necessita compreender que o dado do
municipe no sistema nao é apenas um registro, mas a representagéo

digital daquele cidadao, demandando total protegéao.
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e Seguranga na aplicagéo da LGPD nos sistemas: Suporte a elaboragéao

continuada de Termos de Uso e Avisos de Privacidade adequados,

assegurando que as ferramentas digitais da Prefeitura obedecam ao

principio da transparéncia na coleta de informacgdes.

Métricas Quantitativas de Produtividade

No primeiro quadrimestre de 2026, a produtividade de algumas das

principais acdes gerais da CGPD foram estratificadas nas métricas abaixo elencadas:

o Meétricas gerais da CGPD

Categoria: Site Institucional / Jornal do Municipio

Descricao da Agao

Publicacbes realizadas

Monitoramento de publicagdes no Diario Oficial

Chamados técnicos realizados para suporte

Adiantamentos verificados no periodo (por empenho)

Apontamentos em adiantamentos no periodo (por
empenho)

Volume Realizado

38

316

20

413

56
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Categoria: Orientacoes e Atos de Expediente
Descricao da Agcao Volume Realizado

Despachos realizados

Oficios enviados

Processos autuados

Elaboracdo de materiais didaticos, manuais e cartilhas

Participacdo ou realizagdo de evento (treinamento,
palestra ou curso) aos servidores

Atendimentos orientativos (E-mail)

Atendimentos orientativos (Telefone)

Atendimentos orientativos (Outros meios)

e Meétricas da transparéncia passiva

191

43

12

15

49

60

10

Neste periodo, a CGPD manteve um fluxo continuo de gestdao de

protocolos, garantindo a rastreabilidade e a resposta tempestiva as manifestagdes

sociais. Os dados adiante detalham o volume de a¢des do érgéo:
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Categoria:

Descricao da Agcao

Pedidos de informacao abertos

Pedidos finalizados

Recursos em 12 Instancia (Abertos)

Recursos em 12 Instancia (Finalizados)

Recursos em 22 Instancia (Abertos)

Recursos em 22 Instancia (Finalizados)

Comunicagbes de monitoramento, encaminhamento e

cobranca

e Outras agoes

Plataforma Fala.BR

Volume Realizado

132

124

25

25

647

Nesta categoria, em um quantitativo de 806 ac¢des, constam presente todas

as demais atividades que ndo possuem regularidade suficiente para a realizagdo de

uma quantificacao individualizada.

Desse modo, a fim de explanar algumas das atividades de maior relevancia

sob essa classificagao, segue tabela abaixo:
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JANEIRO

FEVEREIRO

MARCO

ABRIL

AGAO

Finalizagao do formulario de coleta de dados para elaboragdo do
diagnéstico de maturidade em protecdo de dados, por meio da
plataforma "LimeSurvey"

Realizacdo de evento comemorativo ao “Dia Internacional de
Protecdo de Dados”, com a realizagao de férum sobre o tema e o
lancamento oficial do diagnéstico de maturidade em protegdo de
dados

Gravagao de videos para atualizagao dos cursos disponibilizados na
plataforma da Escola de Gestao Publica Online

Autuacdo do processo n° 3552205.404.00025475/2026-02 (Projeto
Diagndstico de maturidade em protegéo de dados pessoais)

Inicio da elaboragao do questionario de mapeamento de processos
e dados no Lime Survey

Avaliacdo dos resultados do grau de maturidade em protecdo de
dados pessoais da Prefeitura de Sorocaba

Consolidacdo dos resultados das pesquisas de satisfagdo com o
formulario de avaliagdo do grau de maturidade em protecao de
dados pessoais

Inicio da verificagdo do cumprimento do PNTP 2026 pela Prefeitura
de Sorocaba

Ministrada palestra sobre LAl e LGPD no curso “Fundamentos da
Administracado Publica”

Estudos para implementagcao da Governanga de Dados Pessoais na
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MES AGAO

Prefeitura Municipal de Sorocaba

Consideragdes Finais

A sintese do 1° quadrimestre atesta o grande volume de acdes realizadas

no ambito da CPGD. Os aspectos quantitativos e qualitativos destacam o

desenvolvimento do trabalho para a continua evolugédo da transparéncia publica e da

protecdo dos dados pessoais, demonstrando o empenho da Controladoria-Geral do

Municipio no fomento e ampliacdo da cultura de integridade no Municipio de

Sorocaba, na prestacdo de contas a sociedade e alinhamento as normas.
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19. Corregedoria Geral Do Municipio

A Corregedoria Geral do Municipio, vinculada a Controladoria Geral do

Municipio, com atribuicao de realizar correicbes nos orgaos e entidades da

Administragdo Publica Municipal direta e indireta, tem por finalidade a promog¢ao dos

principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, economicidade e publicidade

dos atos de gestao, bem como da probidade dos agentes publicos.

O 6rgéo é regido pela Lei Municipal n® 12.473/2021, sendo integrado por:

| — Corregedor-Geral do Municipio

Il - Primeira e Segunda Camaras Correcionais;

Il - Centro de Analise de Informagdes e Assisténcia Técnica (CAIAT);

|V - Divisao do Centro Administrativo:

a) Secao de Apoio Administrativo as Camaras Correcionais;

V - Corregedoria da Guarda Civil Municipal:

a) Corregedor-Adjunto.

Com relagéo ao 1° quadrimestre de 2026, apresentam-se os dados exibidos

nas tabelas adiante:

Tabela 35. Instauracoes

Descrigdo Quantidade
Averiguagao Preliminar 29
Correicao Ordinaria 9
Correigéo Extraordinaria (CGCM) 9
Incidente de Acompanhamento 7
Total 54

Fonte: Corregedoria Geral do Municipio
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Os procedimentos da Corregedoria-Geral do Municipio e a Corregedoria da

Guarda Civil Municipal estdo regulamentados, respectivamente, nos Decretos n°

22.605/2017 € 22.733/2017.

Tabela 36. Relatdrios

Descrigao Quantidade
Relatorio Preliminar 1
Relatorio Conclusivo 22
Relatorio Pos Conclusivo 13
Relatorio Diligéncia 4
Analise de Relatdrio (reviséo) 24
Total 64
Fonte: Corregedoria Geral do Municipio

Tabela 37. DecisGes e manifestagbes de arquivamento

Descrigéo Quantidade
Deciséo 17
Manifestagcao Arquivamento 11
Total 28
Fonte: Corregedoria Geral do Municipio

Tabela 38. Comunicagbes

Descrigao Quantidade
Memorando 310
Oficio 11
Carta Convite 2
Notificagao 26
Total 349

Fonte: Corregedoria Geral do Municipio
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Tabela 39. Instrugdo processual e demais atos de expediente

Descrigao Quantidade

Despachos 285
Diligéncias Externas 18
Oitivas 40
Manifestacdo em processos externos 25
Certidao 222
Juntada 233
Termo de remessa / autos conclusos 167
Outros termos e movimentagoes 58
Doc.umentos / Processos Externos Recebidos / 19
Enviados

Copia / Digitalizacao de Processos 29
Atendimentos 8
Total 1097

Fonte: Corregedoria Geral do Municipio

Tabela 40. Resultados dos procedimentos finalizados no ambito da Corregedoria-Geral

- Quantidade de
Descrigao
Processos

Encaminhamento — procedimento disciplinar

Auséncia de elementos a fundamentar 13

persecucgao disciplinar

Encaminhamento para instauragao de PAD 4
Recomendagdes

Consignadas recomendacdes de adequacao

de posturas e/ou procedimentos nos 6rgaos 8

envolvidos (processos)

Fonte: Corregedoria Geral do Municipio
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Correigdes ordinarias

Em cumprimento ao disposto no Plano Operativo Anual da Controladoria-
Geral do Municipio, bem como nas leis orgamentarias municipaos (PPA e LOA), foram
deflagradas correicdes ordinarias pela Corregedoria-Geral do Municipio conforme

abaixo relacionado:

a) Servico Auténomo de Agua e Esgoto — SAAE [Portaria n° 001/COR/2026
- PA SEI n® 3552205.404.00017274/2026-23];

b) Centro de Abastecimento Farmacéutico - CAF [Portaria n°
002/COR/2026 - PA SEI n°® 3552205.404.00017344/2026-43];

c) Divisdo de Administragdo de Recursos Humanos da SES [Portaria n°
003/COR/2026 - PA SEI n® 3552205.404.00017383/2026-41];
d) Centro Municipal de Atencdo Especializada — CMAE [Portaria n°
004/COR/2026 - PA SEI n°® 3552205.404.00017455/2026-50];

e) Segdo de Administracao de Controle de Materiais Permanentes — SEAD
[Portaria n° 005/COR/2026 - PA SEI n° 3552205.404.00017487/2026-55];

f) Unidades escolares [Portaria n° 006/COR/2026 - PA SEI n°
3552205.404.00018151/2026-18 e relacionados]:

|. Escola Municipal Prof@. Inés Rodrigues Cesarotti;

[l. Escola Municipal Ary de Oliveira Seabra;

[ll. Centro de Educacéao Infantil n® 28;

IV. Centro de Educagéao Infantil n® 14.
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g) Divisdo de Planejamento e Controle da Vida Funcional da SEDU [Portaria
n° 007/COR/2026 — PA SEI n® 3552205.404.00018331/2026-91];

h) Vigilancia Sanitaria [Portaria n° 008/COR/2026 - PA SEl n°
3552205.404.00018370/2026-99];

i) Vigilancia Epidemiolégica [Portaria n° 009/COR/2026 - PA SEl n°
3552205.404.00018384/2026-11];

j) Guarda Civil Municipal [Portaria n° 005/CGCM/2026 - PA SEl n°
3552205.404.00018066/2026-41].

Os orgdos receberam questionarios personalizados com o objetivo de
coletar informagdes sobre o funcionamento e dados relacionados ao atendimento
prestado a populagdo. Da mesma forma, foram solicitados documentos para analise
da Corregedoria-Geral, destacando-se prestacdes de contas de verbas, protocolos e
registros de jornada dos agentes publicos, entre outros.

Até o final do Primeiro quadrimestre de 2026, foram realizadas visitas, in
loco, nas seguintes unidades: a) Escola Municipal Prof2. Inés Rodrigues Cesarotti; b)
Escola Municipal Ary de Oliveira Seabra; ¢) Centro de Educacao Infantil n® 28; d) Centro
de Educacdo Infantil n° 14; e) Segdo de Administragdo de Controle de Materiais
Permanentes — SEAD; f) Centro Municipal de Atencdo Especializada — CMAE; g)
Servico Auténomo de Agua e Esgoto — SAAE; h) Guarda Civil Municipal.

As correigdes ordinarias tem por finalidade a averiguacdao programada da
regularidade da atuagédo dos o¢rgados e entidade, com foco em temas previstos no
Indice de Efetividade da Gestdo Municipal (IEG-M), notadamente: administracdo de
pessoal, estoques e almoxarifados, administragdo de patriménio e aplicacdo de

recursos publicos.
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Finalizados o0s procedimentos, serdao expedidos relatérios com as

conclusdes e recomendacdes para aprimoramento, se 0 caso.
Verificagao da existéncia e vigéncia de Planos Municipais

Os planos municipais constituem instrumentos essenciais de organizacao
e planejamento, permitindo uma gestao mais eficiente dos recursos publicos e a
implementacéao eficaz de politicas publicas.

Nesse diapasdo, a Corregedoria-Geral deflagrou procedimentos

administrativos para verificagdo da existéncia e vigéncia dos seguintes planos:

a) Plano Diretor;

b) Plano Municipal de Educacgéo;

c) Plano Municipal da Primeira Infancig;

d) Plano Municipal da Saude;

e) Plano de Mobilidade Urbana;

f) Plano de Saneamento Basico;

g) Plano de Residuos Solidos;

h) Plano de Contingéncia Municipal — Defesa Civil;

i) Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo;

j) Plano Municipal de Segurancga Alimentar e Nutricional;
k) Plano Municipal para Erradicacdo do Trabalho Escravo;
) Plano Municipal de Combate as Drogas;

m) Plano Emergéncial ou de Contingénciamento sobre Abastecimento de
Agua no Caso de Escassez;

n) Plano Diretor de Turismo;

0) Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil.
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As Secretarias e Entidades da Administracdo foram instadas a apresentar
informagdes. Ato continuo, serdo exaradas recomendagdes considerando o status

atual de cada plano.

Verificagdo do cumprimento dos Comunicados SDG n°® 16 e 19/2018 do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo (TCE-SP)

No primeiro quadrimestre de 2026, deu-se prosseguimento a correicao
ordinaria deflagrada no dmbito da Secretaria da Cidadania (SECID), Secretaria da
Educacado (SEDU), Secretaria do Meio Ambiente (SEMA), Secretaria da Saude (SES),
Secretaria da Cultura (SECULT) e Secretaria de Esporte e Qualidade de Vida (SEQUAV)
para verificacao do cumprimento dos Comunicados SDG n° 16 e 19/2018 do Tribunal
de Contas do Estado de S&o Paulo (TCE-SP) [PA SEI n° 3552205.404.00011971/2025-
90].

Nesse passo, no periodo em referéncia, a unidade correcional procedeu a
analise dos dados constantes dos checklists, por meio dos quais os 6rgaos aferiram e
certificaram o cumprimento das normas de transparéncia pelas entidades vinculadas.
Paralelamente, realizou a conferéncia das informagdes encaminhadas com as
publicizadas em sites (por amostragem), com vistas a elaboragdo de relatdrio
conclusivo que contemple a analise comparativa entre os cenarios inicial e atual.

Apresentam-se a seguir, modelos dos formularios utilizados na instrugao

processual:
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Controladoria Geral do Municipio

Corregedoria Geral do Municipio

CHECK LIST
DATA: ! / OBRIGACOES DE TRANSPARENCIA
TERCEIRDO SETOR - SGTS
IDENTIFICACAD DA ENTIDADE
ROME
NP
PROCESSO
1. OBRIGACOES DE TRANSPARENCIA
mEM | EXIGENCIA FUNDAMENTO" S NAD | m/AT
Manter, em seu sitho eletrinico, os ajustes e planos de trabalho, ate . " .
11 180 dias apds o nespectve encErTamssnio At 57, 1, Dec. 26.317/2021
e Dindligar pela intemet o5 mekos de representagio de dendncia sobre a Art. 57,11 Dec. 76,317,021
aplicacio imegular dos recursos repassados
13 Divudigar amplamante o edital de chamamento em pdgina do shio Art. 57, I, Dec. 76.317/2001
oficial na intennet
14 Divulgar o resultado do chamamento em pdgina do sitio ofical na Ast. 57, IV, Dec. 26.317/2021
Imbenet
15 Divulgar o exirato do apuste &m pagina do sitk oficdal na intemet & no Art. 57, ¥, Dec. 26.317/2021
didric oficial
L Dispondbiliar plataforma eletrénica para divuigacdao da prestacio de Ast. 57,1, Dec. 26.317/2021
ontas @ documesntas do repasse, 3 saber
16.1 Estatuto social atualizado Agt. 57, Wi, Dexc. 26.317/21021
16.2 Termos femados Ast. 57, ¥, Dec. 26.317/2021
163 Plano de Trabalho Agt. 57, V1, Dec. 26.317/2021
LE6.4 Valores repassadas Agt. 57, V1, Dec. 263172021
165 Redagdo rominal dos dieigentes Agt. 57, Wi, Dexc. 26.317/202 1
LAE Lista de prestadores de servigos [PF e Fl| 2 0s respectivos salores Art. 57, W1, Dec. 263172021
repassados
LET Remuneragio individualiz da dos difigentes com os respectivos Art. 57,1, Dec. 263172021
THTES, Cargas ow fungbes
Lak Remneragdo indeddualiz da empregacas com o8 respectvos nomes, Art. 57, W1, Dec. 263172021
cangas ou funphes
LE6.9 Balangos & demonstrapdes contdbeis Agt. 57, V1, Dec. 26.317/202 1
1610 Redatdrias fisico-Finan ol ros de acomgpanhamesnio Art. 57, Wi, Dec. 35,317 /2021
1611 Regulamento de comoras Agt. 57, W, Dec. 2631772021
1612 Regulamento de contratacdo de pessoal Agt. 57, W1, Dec. 26.317/202 1
L& Demonstragdo ¢ identificagio dos gastos oesteados COM 05 MECUrsos Art. 57,1, Dec. 263172021
piibli cos quee foram repassados
1.6.14 Parecer técnico periddico de andlise de fscalizacio Art. 43, lll, Dec. 26 317/2001
LETs Parecer técnico conchusive de andlse da prestagdo de contas fimal, Art. 43, 10, Dec. 76 317/2001
monsiderando relatdio téonico perddico de fisalizagio
1.7 Diwulgar nia bnbernet as liberaghes de recursos Ast. 57, W, Dec. 26.317/2021
L Divuligar previamente o5 mandais especificos de orientagio da Art, 57, Vill, Diec. 26317/ 3021
prestacio de contas nos medos ofidials de publiagio
Demonstragdo ¢ |dentificagio dos gastos ousteadas com oS MeCUrsos . _
13 plibdl oas que foram repassacos Art. 57, I¥, Dec. 363172001

SERVIDOR RESPOMSAVEL

ASSINATURA

SECRETARIO

ASSINATURA

N/A = ndo aplicdvel [se selecionado, justificar em ¢

Comunicados DG n. 16 e 19/2018 do Tribunal de Contas do Estado de 530 Paulo

ampo espedifico indicado no versa)
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Controladoria Geral do Municipio
Corregedoria Geral do Municipio

DATA:

S S —

CHECHK LIST

OBRIGAGOES DE TRANSPARENCIA

TERCEIRO SETOR - ENTIDADES

IDENTIFICACAD DA ENTIDADE
ROME
MR
PROCESSD
SITE
1. OBRIGACOES DE TRANSPARENCIA
mEM | EXIGENCLA FUMDAMENTD' s | who | wia®
1.1 Manter sitio eletrdnice para divulgagda da prestacdo de contas Art. 58, I, Dec. 26.317/2021
1.2 Estatuto social atualizado Art. 58, |, 3, Dec. 26.317/2021
13 Termos femados Art. 58,1, b, Dec. 26.307/2021
14 Plano die Trabakho Art. 58,1, b, Dec. 26.307/2021
15 Valores recebados Art. 58,1, b, Dec. 26.307/2021
16 Relagdc nominal dos dirdgentes Art. 58, |, ¢, Dec. 25.317/2021
17 Lista de prestadares de servigos [PF e PI| eos respectives valores Art. 58,1, d, Dec. 26.317/2021
repasados
L Remuneragd o Individualizmda dos dingentes com 05 respectives nomes, Art. 5,1, & Dec. 26.317/2021
cargos ou fungbes
Remuneragdo individualizaca empregacos com o5 respectivos nomes, . ’
19 cargos ou funchies Art. 58,1, 8, Dec. 26.317/2021
110 Balanpos & demonstragies contdbess Art. 58, I f, Dex. 26.317/2021
111 Relatdrias fisico-finanoeiros de acompanhamaeo Art. 58, ILf, Dec. 26.317/2021
Liz Regulamento de compras Art. 58, |, g Dec. 26.317/2021
113 Regulamento de contratagso de pessoal Art. 58,1, g Dec. 26.317/2021
L14 Demonstragda e ldentificacdo dos gastas custead as com as recursos Art. 58,1, h, Dec. 26.317/2021
plibdicos que foram repassados
115 Parecer técnico periddico de fsalizagio Art. 43, 1ll, Dec. 26.317/2021
L16 Parecer técnico conchusivo de andlise da prestacla de contas final, Art. 43, W, Dec. 26.317/3021
considerand relatdnia téonico periddico de fiscalizagio
2. CONDICOES DE NAVEGABILIDADE [Recomendiveis]
mem | EXIGEMCIA s | mAD | mga
2.1 Estrshara logica [hberdrouica & dara] - menu organizada em cbegorias & suboabegorias
212 Mienu de navegagio consistente
23 Indicadares de caminho
za Unkagem direta com o sisterra SGTS
2.5 Bussca efidente
15 Conteidsdo rekevanie ¢ atualizado
27 | acessibiidace
SERVIDOR RESPONSAVEL ASSINATURA
SECRETARID ASSINATURA
1 | "
Comunicados SDG n. 16 e 19,/2018 do Tribunal de Contas do Estado de 530 Paulo
2

MN/A - ndo aplicdvel [se selecionade, justificar em campo especdfico indicado no verso)
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20. Ouvidoria

Ouvidoria Geral

A Secao Central de Atendimento encaminha para conhecimento relatério das

atividades realizadas no 1° quadrimestre de 2026 (periodo de 01/01/2026 até

30/04/2026):

Tabela 41. Atendimentos da Ouvidoria Geral

Descrigéo Quantidade
Atendimentos 34.657
Protocolos 18.280
Informagdes 12.808

Fonte: Ouvidoria Geral do Municipio

Manifestacdes registradas através dos Canais de Atendimento da Ouvidoria

Geral pela equipe da Central de Atendimento e encaminhada as Secretarias para

devolutiva ao municipe.

Tabela 42. Manifestacdes registradas na Ouvidoria Geral

Origem Quantidade
Telefone 6.754
Portal 156 5.726
WhatsApp 5.107
Casa do Cidad&o 269
Presencial 220
PBB 123
E-mail 44
Reclame Aqui 21
CONSEGS 13
RAIA PM 03
Total 18280
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Fonte: Ouvidoria Geral do Municipio

Tabela 43. Atendimentos rapidos na Ouvidoria Geral

Origem Quantidade
WhatsApp 9.464
Telefone 156 6.602
Telefone 151 - PROCON 295
Reclame Aqui 12
Presencial 04
Total 16.377

Fonte: Ouvidoria Geral do Municipio

Tabela 44. Assuntos mais registrados na Ouvidoria Geral (top 5)

Assunto da solicitagdo Quantidade
Rocagem de areas publicos 1367
Tapa buracos, recapeamento e reparo de asfalto 1127
Fiscalizagao de limpeza de terrenos particulares 976
Maus tratos de animais 757
Regulagdo - consultas, exames e demandas cirurgicas de carater eletivo 579

Fonte: Ouvidoria Geral do Municipio

Grafico 11. Assuntos por setor (top 5)

Top 5-Assunto por Setor
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Fonte: Ouvidoria Geral do Municipio

Grafico 12. Quantidade de ocorréncias por més e situagao

Quantidade de Ocorréncias por Més e Situagao

mVerde mVermelho Amarelo
o 12804

12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000 824 1228
: ]

Fonte: Ouvidoria Geral do Municipio. O grafico apresenta a quantidade de manifestagbes
respondidas até 20 dias (verde), até 30 dias (amarelo).

Grafico 13. Quantidade de Manifestagdo por Status

Quantidade de Manifestactes por Status

5.000

6.000

4000

2000

Encerrada Aberto

**0 Gréfico acima apresenta a quantidade de manifestages respondidas até 20 dias (verde),
até 30 dias (amarelo).
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Grafico 14. Tempo médio de resposta

Tempo Médio de Resposta

3

Fonte: Ouvidoria Geral do Municipio. O gréfico apresenta o tempo médio de respostas fornecidas ao municipe
pelas Secretarias responsaveis.

Grafico 15. Tempo médio de resposta

Status da Solicitacao

B Encerrada 80,74%

W Aberto 19,26%

Fonte: Ouvidoria Geral do Municipio.

Ouvidoria da Saude

A Ouvidoria Municipal da Saude encaminha para conhecimento e registro, um
relatério das atividades do 1° Quadrimestre de 2026 (periodo de 01/01/2026 até
30/04/2026).

A tabela abaixo apresenta o numero de atendimentos realizados na sala da

Ouvidoria da Saude no periodo informado.
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Tabela 45. Atendimentos realizados na Ouvidoria da Salde

Origem Quantidade
Janeiro 108
Fevereiro 92
Marco 107
Abril 91
Total 398

Fonte: Ouvidoria Geral do Municipio

Informamos que no periodo citado foram registrados e encaminhados a

Secretaria da Saude um total de 3.726 manifestacdes, conforme tabela abaixo:

Tabela 46. Encaminhamento de manifestagdes a Secretaria da Saude (por setor)

Proprietario Quantidade
0G-0S 85
SES - CREDAC 763
SES - DAAS 0
SES - DACON 5
SES - DAG 39
SES - DAPRI 568
SES - DAPRI/UE 76
SES — DAPSAMU/SAMA 34
SES - DAPSAMU/SAMU 15
SES - DCP 61
SES - DMMHF 169
SES-DVE 16
SES -DVS 271
SES -DZ 1.579
SES - Gabinete 3
SES - Mental 35
SES - SAD 7
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Total 3.726

Fonte: Ouvidoria da Satde

As manifestacdes cujo proprietario € 0G-0OS sao consideradas manifestacoes
de 22 Instancia, ou seja, solicitacdes recursais, manifestacoes referentes a conduta
funcional dos servidores da Secretaria da Saude, entre outros casos especificos.

E possivel observar que 85 manifestacdes foram classificadas como 22
Instancia, o que representa 2,28% das manifestagdes encaminhadas a Secretaria da
Saude.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de manifestagdes conforme o seu

status:

Tabela 47. Manifestagdes por status

Status Quantidade
Ativa 263
Cancelada 0
Resolvida 3.463
Total 3.726

Fonte: Ouvidoria da Satide

Até a presente data foram respondidas 92,9% das manifestacdes
registradas, na tabela acima essas manifestagdes estdo classificadas como
Concluidas, restando 7,1% Em Andamento.

A tabela abaixo indica a quantidade de manifestacdes registrada por canal de

atendimento:

Tabela 48. Manifestacdes por canal de atendimento

Canal de atendimento Quantidade

Casa do Cidadao 43
CONSEG 1
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E-mail 13
PBB 1
Portal 156 505
Presencial 425
RAIA_PM 1
Reclame Aqui 4
Telefone 1.768
Web 18
WhatsApp 947
Total 3.726

Fonte: Ouvidoria da Satide

Ouvidoria da Guarda Civil Municipal

Total de manifestagbées X Comparativo ano anterior

Tabela comparativa entre os anos 2025 — 2026, pode ser observada aumento
da quantidade de manifestacdes em relagdo ao ano anterior conforme valores

absolutos abaixo:

Tabela 49. Comparativo de manifesta¢des — Ouvidoria GCM

Periodo Manifestacdes

Janeiro a Abril 2025 11 manifestagdes

Janeiro a Abril 2026
Fonte: Quvidoria da GCM

17 manifestagdes

Tipos de Manifestagdo

Nas solicitacdes efetuadas no primeiro quadrimestre de 2026, as
manifestagcbes tratam de solicitacdao de atendimento de “Policia Administrativa”

sendo:
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Questionamentos referente a atribuicdes da Corporacao no que se refere a
patrulhamento preventivo, apoio a fiscalizagdo ao cumprimento da lei do siléncio,

fiscalizacao de posturas e conduta durante a abordagem.

Tabela 50. Quantitativo de manifestacdes por tipo

Tipo de Manifestagéo Quantidade

Solicitagao 10
Reclamagéo 7
Elogio -
Denuncia -
Sugestéo -
Outros -

Total 17

Fonte: Ouvidoria da GCM
Formas de contato

Durante o 1° quadrimestre de 2026 a maioria das manifestacdes registradas,

em seu primeiro contato com a Ouvidoria da CGM, foram por meios digitais (website):

Tabela 51. Forma de contato na Ouvidoria da CGM

Forma de contato Quantidade
E-mail 1
Telefone 3
Presencial 1
Formulario Eletrénico (website) 10
WhatsApp 2
Total 17

Fonte: Quvidoria GCM

Setorizacdo das manifestacbes por regido
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A setorizagdo aponta a regido geografica de origem das manifestagdes (local
das ocorréncias), onde no primeiro quadrimestre de 2026 a regido Leste foi

responsavel pela maioria das manifestacoes:

Tabela 52. Setorizagdo das manifestagdes por regido

Regido de Sorocaba Quantidade
Norte 4
Sul -
Leste 11
Oeste 1
Central -
Industrial 1
Outras -
Total 17
Fonte: Ouvidoria GCM
Faixa etaria dos solicitantes
Tabela 53. Faixa etaria dos solicitantes
Idade Quantidade
18 a 29 anos 1
30 a 40 anos 3
41 a 50 anos 11
51 a 60 anos 2
61 a 70 anos -
Total 17

Fonte: Ouvidoria GCM

Temas abordados

Dentre os temas abordados conforme registros nos meses de Janeiro a Abril,

do total de manifestacoes:

Tabela 54. Temas abordados

Assunto Quantidade
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Abuso de autoridade 4

Descumprimento / omissao do dever

Ouvidoria GCM (solicitagdo de patrulhamento, outros) 13
Pratica de crime -
Total 17
Fonte: Quvidoria GCM
Resolutividade

O tempo médio de resolutividade, considerando o 1° quadrimestre de 2026, foi

de 30 dias.

Encaminhamentos das manifestagbes no 102026

e Envio a outros setores da prefeitura: 16 manifestagoes;

e Envio para conhecimento do Comando GCM: 03 (todas as manifestagdes);

e Arquivada apos responder e orientar demandante: 03 manifestagdes.

Tabela 55. Resumo Ouvidoria GCM

Tipo de manifestagao Resolvida Pzggg;‘r/igr;te Improcedente gr;rigiréﬁggg Arquivada  Total
Solicitagdo - 1 8 2 - 1"
Reclamagéo 4 2 - 16 3 25
Elogio - - - - - -
Denuincia - - - - - -
Sugestao - - - - - -
Outros - - - - - -
Total 4 3 8 18 3 36

Fonte: Ouvidoria GCM

Reunioes e atividades externas
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Durante o primeiro quadrimestre de 2026, participamos de reunides dos

Conselhos Comunitarios de Seguranga — CONSEG's setores, Leste, Centro, Norte e

Industrial. Nestes espacos a Ouvidoria orienta sobre todas as formas de participacao

do cidadao ao registrar sugestodes, reclamacgoes, solicitagdes e denuncias através de

todos os canais oficiais de contato.

Ouvidoria Geral - 22 Instancia

Total de manifestacdes registradas no 1° quadrimestre de 2026, no sistema

CRM: 539

Tabela 56. Ocorréncias por tipo de solicitacdo

Tipo de solicitagéo

Quantidade de ocorréncias

Solicitagdo Recursal 321
Protocolo Ndo Respondido 210
Conduta Funcional 8
Outras Reclamagdes -
Ouvidoria Interna -
Total 539

Fonte: Ouvidoria Geral do Municipio

Tabela 57. Ocorréncias por situacéo

Situagéo Quantidade de ocorréncias
Resolvidas 290

Ativas 248
Canceladas 1

Total 539

Fonte: Ouvidoria Geral do Municipio

Tabela 58. Assuntos mais registrados em 22 instancia

Tipo de solicitagéo

Quantidade de ocorréncias
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DMPA 120
DLCON 65
DGV 70
DMPI 89
Demais setores 195
Total 539

Fonte: Ouvidoria Geral do Municipio
A Ouvidoria Geral realiza semanalmente, via e-mail cobranca para dos

protocolos em atraso para os Representantes de Servigos Informagdes - Decreto
22.490/2076 (artigo 4° - Inciso ).

Programa ‘Prefeitura de Bairro em Bairro’

O Programa “Prefeitura de Bairro em Bairro” € uma iniciativa da Administragéo
Publica com a populagao, promovendo uma gestdo mais participativa, transparente e
eficiente. O objetivo do programa € levar os servigos da Prefeitura diretamente aos
bairros, ouvindo as demandas dos municipes, identificando necessidades locais e
buscando solugdes de forma integrada.

A Ouvidoria Geral do Municipio deve ser compreendida como um setor que
auxilia o cidaddo em suas relagdes com o Poder Publico, atuando no processo de
interlocucdo entre o cidaddo e a Administracdo Municipal, de modo que as
manifestagcdes decorrentes do exercicio da cidadania provoquem continua melhoria
dos servigos prestados.

Por meio do Programa “Prefeitura de Bairro em Bairro”, as equipes visitam
diferentes regides da cidade, realizando atendimentos, vistorias e reunides com a
comunidade, fortalecendo a atuacdo da Ouvidoria Ativa. Dessa forma, problemas
relacionados a areas como infraestrutura, saude, educacdo, mobilidade urbana,
seguranga e limpeza publica podem ser identificados com maior agilidade.

Ademais, as equipes vinculadas ao Programa prestam também apoio as

demais Secretarias sempre que necessario.
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Quantidade de Bairros Vistados: 48

Quadro 4. Bairros visitados no Programa 'Prefeitura de Bairro em Bairro'

Jardim Santa Catarina

Jardim Maria Eugénia

Jardim Paulista

Jardim Gongalves

Parada do Alto Jardim Prestes de Barros Jardim Santa Marta Vila Bardo
i Jardim Gutierres - 5
Vila Barcelona Mineirdo Hungarés
Jardim Nilton Torres Jardim das Magndlias Vila Haro Jardim Guadalupe

Novo Cajuru

Jardim S&o Paulo

Jardim das Flores

Vila Carvalho

Vila Dalmatas

Jardim Guadalajara

Jardim Sol Mascente

Jardim Santa Luzia

Jardim Ipiranga

Vila Mineirao

Central Parque Sorocaba

Jardim Sorocaba Park

Aparecidinha

Parque Sao Bento

Jardim tangua

Vila Angélica

Jilio de Mesquita Filho

Vila Nova Sorocaba

Jardim Tropical

Altos de Ipanema

Jardim Santa Marina

Jardim Altos do Ttavuvu

Pargue Manchester

Ipanema do Meio

Habiteto

Jardim Casa Branca

Jardim Vera Cruz

Inhaiba

Jardim Dois Coragdes

Jardim Los Angeles

Wanel Ville

Jardim Ipanema

Nos meses de Janeiro a Margo/2026, as equipes do Programa realizaram

vistorias em enderecos registrados por meio de protocolos abertos através dos canais

oficiais da Prefeitura Municipal de Sorocaba administrados pela Central de

Atendimento 156, com a finalidade de verificar a efetiva execugao dos servigos de

zeladoria informados pelos municipes.

Os servicos de tapa-buraco, capinacdo e rocagem em areas publicas foram

selecionados como objetos de verificacdo em razao do elevado numero de protocolos

registrados, bem como do impacto direto que sua adequada execugao exerce sobre a

seguranga viaria, a mobilidade urbana, a limpeza urbana, a saude publica, a seguranca

da populacéo e a preservacao dos espacos publicos. Trata-se de servigos de natureza
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objetiva, cuja realizacdo pode ser prontamente constatada por meio de vistoria in loco,

possibilitando a identificagdo de eventuais inconformidades e subsidiando a aferigcao

do indice de resolutividade dos protocolos.

A partir desses levantamentos, procedeu-se a quantificagdo dos protocolos

analisados, a relacdo dos enderecos vistoriados e o percentual de resolutividade

(conforme graficos 01 a 04) referente ao periodo avaliado, contribuindo para o

acompanhamento da prestacao dos servigos publicos e para o aprimoramento da

gestao administrativa.

Janeiro

Grafico 16. Servigo: Tapa buracos

indice de Resolutividade

M Concluido

M Em aberto

Fevereiro

Grafico 17. Servigo: Tapa buracos

indice de Resolutividade

M Concluido

HMEm aberto
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Grafico 18. Servico: Capinagdo e Rogagem de Areas Publicas

indice de Resolutividade

M Concluido

M Em Aberto

Marco

Grafico 19. Servigo: Tapa buracos

indice de Resolutividade

M Concluido

HEm Aberto

Em relacdo aos protocolos que permaneceram em aberto, a Ouvidoria adotou

as providéncias cabiveis, com o encaminhamento das informacdes aos o6rgaos

responsaveis, reforcando a solicitacdo para a efetiva execucdo dos servicos

demandados.

No més de Abril, foram retomadas as visitas ao Bairro com a captagao de

demandas coletivas.
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Grafico 20. Total de demandas coletivas captadas em Abril/2026

Ocorréncias por situagio
16
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Grafico 21. Total de demandas individuais captadas de Janeiro a Abril/2026 e registradas através do Sistema Suite CRM

Quantidade de Manifestacdes por Status
92

20
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40

30

20

10

Resolvida Ativa

Tabela 59. Prefeitura de Bairro em Bairro: Assuntos com mais demandas (top 5)

Assunto Quantidade

Aumento do horario de 6nibus

2
Implantagéo de lombada 2
Acostamento 1
Alteragao de via (Mudanga de mé&o) 1

1

Colocagéo de material fresado
Fonte: Ouvidoria Geral do Municipio

Tabela 60. Prefeitura de Bairro em Bairro: Secretarias com mais demandas (top 5)

Secretaria Quantidade

SERPO 7
SEMOB 6
SAAE 2
URBES 2
SEPAR 1

Fonte: Ouvidoria Geral do Municipio
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Tabela 61. Prefeitura de Bairro em Bairro: Assuntos mais registrados

Secretaria Quantidade
Rogagem de areas publicas 50
Tapa buracos, recapeamento e reparo de asfalto 25
Remocéo de entulho em area publica 9
Podas de arvores (areas publicas) 6
Capinagao de guias, sarjetas e vias publicas 5

Fonte: Ouvidoria Geral do Municipio

Tabela 62. Prefeitura de Bairro em Bairro: Ranking por setor de atendimento (top 5)

Secretaria Quantidade
SERPO-DMPA 58
SERPO - DGV 41
SERPO-DMIP/Manutengao 10
SEMOB

SuiteCRM

Fonte: Ouvidoria Geral do Municipio
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21. Avaliagao dos Programas Finalisticos do Plano Plurianual
(PPA)

Os programas finalisticos resultam na entrega de produtos a populacéao,
representando os resultados concretos das politicas publicas implementadas,
sendo os resultados mensurados atraves dos indicadores dos programas e dos
produtos das agdes. Os programas e agdes estdo previstos na legislacdo
orgamentaria, conforme Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO) e Lei Orgamentaria Anual (LOA).

O PPA objeto da presente analise, referente ao quadriénio 2026-2029, foi

instituido pela Lei Municipal n® 13.380/2025, com as metas especificas do exercicio
2026 estabelecidas pela Lei Municipal n® 13.403/2025 (LOA 2026).

21.1. Controle Interno

Os resultados alcangcados nos programas finalisticos do ente Prefeitura
de Sorocaba é objeto de monitoramento da Controladoria Geral do Municipio,
através da Auditoria Geral do Municipio, de acordo com as atribuicdes previstas

pelo Art. 74, inciso |, da Constituicdo Federal, pelo Art. 59, inciso |, da Lei

Complementar _n° 101/2000; e pelo Art. 54, inciso Il, da Lei Municipal n°

12.473/2021. Em sintese, todos os dispositivos legais mencionados atribuem ao
Sistema de Controle Interno a avaliagdo do cumprimento das metas previstas no
plano plurianual.

Ressalte-se que em cada 6rgao ha servidor responsavel pela supervisao
do Controle Interno Setorial destinado especificamente ao monitoramento do
cumprimento de metas estabelecidas nas leis orgamentarias, conforme

estabelecido pelo Art. 5° da Portaria CGM n°® 05/2026, sendo este controle interno o

responsavel por monitorar a execugao das agdes, o atingimento dos indicadores e,



https://leismunicipais.com.br/a1/sp/s/sorocaba/lei-ordinaria/2025/1338/13380/lei-ordinaria-n-13380-2025-estabelece-o-plano-plurianual-do-municipio-para-o-quadrienio-2026-2029-define-as-metas-e-prioridades-da-administracao-publica-municipal-para-o-exercicio-de-2026-e-da-outras-providencias?q=13380
https://leismunicipais.com.br/a1/sp/s/sorocaba/lei-ordinaria/2025/1341/13403/lei-ordinaria-n-13403-2025-estima-a-receita-e-fixa-a-despesa-do-municipio-para-o-exercicio-de-2026-loa-2026?q=13403
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp101.htm
https://auditoria.sorocaba.sp.gov.br/wp-content/uploads/2026/06/Compilado-ate-1a-alteracao.pdf
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quadrimestralmente, informar a Unidade Central de Controle Interno os resultados
alcancados e justificar principalmente nos casos de nao atingimento das metas
estabelecidas pela legislagéo.

Desta forma, o controle interno sobre a execucao do PPA é exercido de
forma sistémica, em conformidade com a legislacdo descrita, com os Controles
Internos Setoriais em cada orgéo, sob a supervisao da Unidade Central de Controle
Interno, monitorando o cumprimento das metas estabelecidas na legislagéao

orcamentaria no ambito de cada Secretaria.

21.2. Sistema informatizado

Os resultados sdo coletados através do sistema informatizado
denominado Sistema de Gestdo de Programas de Governo — SGPG, desenvolvido
internamente pela Coordenadoria Geral de Tecnologia da Informacdo (CGTI),
otimizando o procedimento de captacdo, armazenamento e gestdao dos dados
relacionados aos resultados.

A primeira versao do sistema foi desenvolvida no ano de 2024, e no ano
seguinte iniciou-se o desenvolvimento de uma nova versao do sistema, com o
projeto ainda nado integralmente concluido, com a inclusdo de ferramentas
analisticas que permitirdo tratar e visualizar os dados relacionados a execuc¢ao do
planejamento, possibilitanto o aperfeicoamento no monitoramento das politicas
publicas representadas no Plano Plurianual, conforme requisitos e etapas do
projeto descritos no processo SEI n° 3552205.404.00170173/2025-07.

A segunda versado do sistema, apds a conclusdo das etapas de testes e
homologacao da plataforma, entrou em produgao em abril de 2026, sendo utilizada

para a coleta dos dados relacionados ao 1° quadrimestre de 2026.
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A nova versdao do sistema foi apresentada em reunido de trabalho
realizada em 05/05/2026, onde na mesma ocasidao houve a realizagdo de
treinamento aos usuarios responsaveis pela insercao dos resultados coletados.

O sistema, acessado em navegador web através da rede interna, possui
funcionalidades que incluem o cadastro dos programas, agdes, metas, 6rgaos
responsaveis, legislacao orcamentaria, indices e produtos, e ainda a configuracao

do vinculo do usuario conforme o Controle Interno Setorial ao qual esta vinculado.

Figura 2. Tela inicial do ‘Sistema de Gestdo de Programas de Governo’ (versao 2

Gestio de Programas de Governo - SGPG BEM-VINDO(A), RICARDO. VER O SITE / ALTERAR SENHA / ENCERRAR SESSAO O

Inicio » Exercicios » * Langar valores do quadrimestre

Comece a digitar para filtrar... . .
Selecione Acdes / Indicadaores do quadrimestre para modificar

AGOES
Agbes + adicionar

EXERCICIO “*  QUADRIMESTRE DATA INICIO REALIZADO DATA FIM REALIZADO ACOES INDICADORES
Produtos + Adicionar

2026 Janeiro a Abril 29 de Abril de 2026 30 de Junho de 2026 Agbes

» 2026 Janeiro a Agosto 1 de Setembro de 2026 30 de Setembro de 2026 Agdes

EXERCICIOS ——

2026 Janeiro a Dezembro 4 de Janeiro de 2027 30 de Janeiro de 2027 Agbes
* Langar valores do ==

quadrimestre
3 * Langar valores do quadrimestre
Agoes do quadrimestre =+ adicionar

Ciclos + adicionar
Exercicios + adicionar
Indicadores do + Adicionar

quadrimestre

Quadrimestres

FUNGOES
Fungdes =+ adicionar
Sub-Fungdes + adicionar

INDICADORES
Indicadores + Adicionar
Unidades de Medida + Adicionar

PROGRAMAS

Agoes do programa =+ adicionar

Indicadores do programa =+ Adicionar

Fonte: Auditoria Geral do Municipio; SGPG disponivel em https.//docker.sorocaba.sp.gov.br/gestao_pg/.
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21.3. Coleta dos dados

As acoes de monitoramento dos resultados referente a execucao no 1°
quadrimestre de 2026 envolveram a coleta dos dados, consolidagdo das
informacgdes, realizagdo de reunidao de trabalho e finalizagdo com discussao
presencial dos resultados, conforme documentacdo comprobatoria juntada ao
processo SEI 3552205.404.00005551/2026-55.

A seguir, o detalhamento e conclusdo das acbes de coleta,

processamento e discussao:

Acéao: Coleta dos resultados

Descri¢do: Envio de notificacbes aos 6rgaos com programas finalisticos
(Notificagdo n° 143/2026), com a finalidade de coleta dos resultados dos
indicadores dos programas e produtos das acgoes.

Data da notificacao: 07/05/2026

Acéao: Discussao dos resultados

Descricao: Realizagao de reuniao de trabalho presencial, com participacao
dos responsaveis dos Controles Internos Setoriais, para apresentacao e
discusséao dos resultados.

Data: 02/06/2026

Acao: Processamento dos dados

Descri¢ao: Extracdo dos dados e consolidagdo dos resultados recebidos
utilizando a nova versao do sistema.

Conclusao: 17/07/2026
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21.4. Encontro presencial

Em continuidade a coleta dos resultados, a partir do exercicio de 2025 a
Auditoria Geral do Municipio iniciou a organizagdo e coordenagado de encontros
presenciais, com periodicidade quadrimestral, com a finalidade de intensificar o
envolvimento dos responsaveis, esclarecer eventuais duvidas, orientar e elevar a
performance no atingimento das metas através do acompanhamento e discussao
continuos dos resultados.

Para apresentacao dos dados do primeiro quadrimestre de 2026, houve a
convocacao dos responsaveis pelos Controle Internos Setoriais das metas
orgamentarias, conforme Convocacao enviada através da Notificacao Eletrénica n°
158/2026 enviada a cada o6rgdo em 27/05/2026, com o objetivo de
comparecimento de representante a reunido de trabalho para discussdo dos
resultados.

E para possibilitar o Controle Social, houve ainda a publicacdo de Convite
no Jornal do Municipio (edicdo n° 3.964 de 29/05/2026, p. 44) tornando publica a

reunido para o comparecimento de eventuais interessados, conforme reproduzido

na Figura 3.

Figura 3. Publicacdo de Convite para Reunido de Prestagao de Contas

Controladoria Geral do Municipio

CONVITE

12 REUNIAO QUADRIMESTRAL DE PRESTACAO DE CONTAS — METAS ORCAMEN-
TARIAS

0 Controlador-Geral do Municipio, no exercicio das prerrogativas que lhe confere o art.74,
Inciso |, da Constituigdo Federal de 1988, torna plblico e convida os interessados a compare-
cerem a 12 Reunido Quadrimestral de Prestacdo de Contas relativa aos indicadores e metas
dos programas e agdes consignados na Lel Orgamentaria Anual — Exercicio 2026.

Data: 02,/06/2026

Horario: 14:00h

Local: Saldo de Vidro, andar térreo do Palacio dos Tropeiros

[situado 4 Avenida Engenheiro Carlos Reinaldo Mendes, 3.401 — Alto da Boa Vista — Sorocaba/SP).

Fonte: Jornal do Municipio, edigdo n° 3.964, 29/05/2026, p.44
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O encontro ocorreu em 02/06/2026, as 14:.00 e com duragcdo de
aproximadamente 03:30, no Saldo de Vidro do Pago Municipal, conforme Lista de
Presenca e  registros  fotograficos  juntados ao  processo  SEl
3552205.404.00005551/2026-55.

A dinédmica planejada para o encontro foi a apresentacao, por cada 6rgao,
dos resultados do quadrimestre e acumulado anual, a discussdo do contexto do
indicador e eventuais medidas planejadas no novo Plano Plurianual (PPA), com

espago para perguntas e respostas ao longo do encontro.

Figura 4. Registros fotograficos do encontro presencial

Fonte: Auditoria Geral do Municipio
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21.5. Resultados Quadrimestrais

Os resultados coletados e discutidos dos indicadores e agbes constantes

na legislagdo orgamentaria estdo apresentados no Anexo |, com as tabelas

estruturadas de forma a facilitar a visualizagdo dos programas e acoes,

apresentando ainda os objetivos dos programas e o0s valores de referéncia

legalmente estabelecidos, facilitando a avaliagdo do desempenho de cada

componente.
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CONCLUSAO

A luz das consideracdes delineadas no presente relatério, conclui-se que o

sistema de controle interno da Prefeitura de Sorocaba apresenta um nivel de

efetividade considerado satisfatorio, embora ainda passivel de melhorias.

As observagdes apontam a necessidade de aprimoramentos, especialmente no

que tange aos controles setoriais, que serdo objeto de tratamento conjunto entre a

unidade central de controle interno e os respectivos 6rgaos competentes. Quanto aos

aspectos de natureza estrutural ou estratégica, estes serdo abordados em

coordenagdo com 0s 0rgaos responsaveis pelo planejamento, com vistas ao

fortalecimento da governanca e da eficiéncia administrativa.

Essa abordagem colaborativa visa assegurar uma evolugdo continua do

sistema de controle interno, alinhando-o aos principios da administragdo publica e as

melhores praticas de gestao.
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ANEXO I: Resultados dos
Programas Finalisticos do PPA




PROGRAMA 'SAUDE PUBLICA DE QUALIDADE E EFICAZ'

Cédigo: 1001

Orgéo Responsavel: Secretaria da Satide (SES)
Objetivo: Manter e aprimorar os servigos de salide, ampliando o acesso a Atengdo Ambulatorial, Hospitalar e Basica, com resposta efetiva as emergéncias de Salde Publica.

INDICADORES

Indicador Unidade de Medida Resultado Indice

Doengas de Notificagdo Compulséria Imediata encerrado em até 60 dias percentual 99,4 100

Nascidos vivos de maes com minimo 7 consultas pré-natal SUS percentual 87 87

Acesso a primeira consulta odontolégica na UBS programatica nas UBS percentual 1,32 4

Procedimentos Ambulatoriais e Hospitalares de Média e Alta Complexidades em Estabelecimentos SUS sob Gestéo Municipal unidade 2.595.447 8.390.697

Ampliagao de servigo de pronto atendimento unidade 0 3

Numero de unidades de salde construidas e entregues no periodo unidade 0 3

AGOES
Cadigo Agéo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta

1008 Hospital Municipal Implantagao 10 - Saude 302 - Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial percentual N/C 2
1019 Construgao Nova Policlinica Obra concluida 10 - Saude 302 - Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial percentual N/C 100
1098 Construgao de novas Unidades Bésicas de Salde Obra concluida 10 - Satde 301 - Atengéo Basica percentual N/C 67
2019 Manutengo dos servigos da Secretaria Atividade mantida 10 - Salde 122 - Administragéo Geral percentual N/C 100
2019 Manutengéo dos servigos da Secretaria Atividade mantida 10 - Salde 301 - Atengdo Bésica percentual N/C 100
2019 Manutengo dos servigos da Secretaria Atividade mantida 10 - Salde 302 - Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial percentual N/C 100
2019 Manutengéo dos servigos da Secretaria Atividade mantida 10 - Satde 304 - Vigilancia Sanitéria percentual N/C 100
2019 Manutengo dos servigos da Secretaria Atividade mantida 10 - Saude 305 - Vigilancia Epidemioldgica percentual N/C 100
2093 Atengéo de Média e Alta Complexidade Atividade mantida 10 - Saude 302 - Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial percentual N/C 100
2109 Atencéo Priméria em Salde Atividade mantida 10 - Saude 301 - Atengdo Basica percentual N/C 100
2110 Vigilancia em Saude Atividade mantida 10 - Salde 304 - Vigilancia Sanitéria percentual N/C 100
2110 Vigilancia em Salde Atividade mantida 10 - Saude 305 - Vigilancia Epidemioldgica percentual N/C 100
2222 Assisténcia Farmacéutica Atividade mantida 10 - Saude 303 - Suporte Profilatico e Terapéutico percentual N/C 100




PROGRAMA 'SOROCABA PARA TODOS - INCLUSAO E ACESSIBILIDADE'

Cédigo: 1002
Orgéo Responsével: Secretaria da Incluséo e Transtorno do Espectro Autista (SINTEA)
Objetivo: Promover a incluséo e o desenvolvimento das pessoas com deficiéncia e com TEA, fortalecendo sua autonomia para o exercicio do protagonismo social, por meio da articulagéo de politicas pablicas inclusivas.

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado indice
Elaborago e estruturagéo Politica Publica Municipal Incluséo percentual 10 30
Atendimento com encaminhamento ou finalizados canais escuta SINTEA percentual 186 100
NUmero de eventos e aces de visibilidade realizadas unidades 3 5
Capacitagdes realizadas sobre temas relacionados a PCD e TEA unidades 1 2
AGOES
Cédigo Agédo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta

2019 Manutengéo dos servigos da Secretaria Atividade mantida 14 - Direitos da Cidadania 422 - Direitos Individuais, Coletivos e Difusos percentual 0 100




PROGRAMA 'EDUCAGAO HUMANIZADA E SUSTENTAVEL'

Cadigo: 2001
Orgéo Responsével: Secretaria da Educagéo (SEDU)
Objetivo: Garantir 0 acesso e a qualidade de ensino para o educando, bem como a evolugéo da rede municipal de ensino como um todo, caracterizando assim a educagdo como principio para a construgdo de uma sociedade

desenvolvida.
INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado Indice
IDEB (anos iniciais) nota 6,2 6,60
IDEB (anos finais) nota 58 6,00
IDESP (anos iniciais) nota 6,2 6,60
Distorgéo Idade / Ano Escolar / Anos iniciais percentual 2,6 1,90
Distorg&o Idade / Ano Escolar / Anos finais percentual 6 3,00
Alunos com deficiéncia, superdotados e com transtornos neurodesenvolvimento e de aprendizagem percentual 33,33 100
AGOES
Codigo  Agédo Produto Fungéo Subfungédo Unidade de Medida  Resultado Meta
1002  Construgéo unidades escolares Novas escolas 12 - Educacéo 361 - Ensino Fundamental unidades 0 2
1002  Construgao unidades escolares Novas escolas 12 - Educagéo 365 - Educagéo Infantil unidades N/C 1
2015  Apoio técnico pedagogico Atividade mantida 12 - Educagéo 361 - Ensino Fundamental percentual 33,33 100
2015  Apoio técnico pedagogico Atividade mantida 12 - Educagéo 365 - Educagéo Infantil percentual N/C 100
2019  Manuteng&o dos servigos da Secretaria Atividade mantida 12 - Educagéo 122 - Administragéo Geral percentual 33,33 100
2019  Manuteng&o dos servigos da Secretaria Atividade mantida 12 - Educagéo 361 - Ensino Fundamental percentual N/C 100
2019  Manuteng&o dos servigos da Secretaria Atividade mantida 12 - Educagao 365 - Educago Infantil percentual N/C 100
2019  Manuteng&o dos servigos da Secretaria Atividade mantida 12 - Educagéo 366 - Educacéo de Jovens e Adultos percentual N/C 100
2019  Manuteng&o dos servigos da Secretaria Atividade mantida 12 - Educagéo 367 - Educagéo Especial percentual N/C 100
2020  Trasporte de estudantes Estudantes atendidos 12 - Educagéo 361 - Ensino Fundamental percentual 33,33 100
2020  Trasporte de estudantes Estudantes atendidos 12 - Educagéo 364 - Ensino Superior percentual N/C 100
2020  Trasporte de estudantes Estudantes atendidos 12 - Educagéo 365 - Educacéo Infantil percentual N/C 100
2028  Programas suplementares de desenvolvimento do ensino Estudantes atendidos 12 - Educagéo 306 - Alimentagéo e Nutrigio Percentual 100 100
2028  Programas suplementares de desenvolvimento do ensino Estudantes atendidos 12 - Educacéo 361 - Ensino Fundamental Percentual N/C 100
2028  Programas suplementares de desenvolvimento do ensino Estudantes atendidos 12 - Educagéo 365 - Educacéo Infantil Percentual N/C 100
2043  Material escolar Estudantes atendidos 12 - Educagéo 361 - Ensino Fundamental Percentual 100 100
2043 Material escolar Estudantes atendidos 12 - Educagéo 365 - Educagao Infantil Percentual N/C 100
2019  Manuteng&o dos servigos da Secretaria (FAED) Atividade mantida 12 - Educagéo 361 - Ensino Fundamental Percentual 33,33 100
2019  Manuteng&o dos servigos da Secretaria (FAED) Atividade mantida 12 - Educagao 365 - Educagéo Infantil Percentual N/C 100




PROGRAMA 'ESPORTE E QUALIDADE DE VIDA'

Cédigo: 3001

Orgéo Responsével: Secretaria de Esporte e Qualidade de Vida (SEQUAV)
Objetivo: Promover e fomentar a cultura da atividade fisica, e do esporte, visando a inclusdo social e a qualidade de vida da popugéo.

INDICADORES

Indicador Unidade de Medida Resultado Indice

Participagdo em projetos organizados e apoiados pela SEQUAV e esportivos oficiais percentual 42,84 100

Parceria com Entidades (OSC) unidades 2 22

Implantag&o de equipamentos e espagos esportivos unidades 0 9

AGOES
Cédigo  Agéo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida ~ Resultado Meta

1094  Implantagéo de equipamentos publicos e esportivos Equipamentos publicos esportivos implantados 27 - Desporto e Lazer 812 - Desporto Comunitario unidades 0 5
2019 Manuteng&o dos servigos da Secretaria Atividade mantida 27 - Desporto e Lazer 812 - Desporto Comunitario percentual 33,33 100
2151 Otimizagdo e manutengéo de espagos e equipamentos esportivos da SEQUAV Equipamentos esportivos com manutengées realizadas 27 - Desporto e Lazer 812 - Desporto Comunitario unidades 0 4
2152 Organizagéo e apoio ao esporte social e eventos Participantes 27 - Desporto e Lazer 812 - Desporto Comunitario unidades 76.441 189.608
2448  Esporte de representagao Equipes participantes 27 - Desporto e Lazer 811 - Desporto de Rendimento unidades 8,69 98
2019 Manuteng&o dos servigos da secretaria (FADAS) Atividade mantida 27 - Desporto e Lazer 812 - Desporto Comunitario percentual 33,33 100




PROGRAMA 'IMPLEMENTAGAO DA POLITICA CULTURAL DE SOROCABA'

Codigo: 3002

Orgéo Responsével: Secretaria da Cultura (SECULT)

Objetivo: Fomentar a participagéo popular na formulagdo e implementagéo das politicas culturais de Sorocaba, visando o fortalecimento da sociedade por meio de agbes culturais, como formagéo artistica, intervengdes, eventos, festivais e o acesso a bens
culturais. A iniciativa também busca promover a valorizagéo e a preservagdo do patrimonio historico e cultural material e imaterial da cidade, assegurando a incluséo e a diversidade cultural.

INDICADORES

Indicador Unidade de Medida Resultado Indice

Acdes e atividades culturais nos proprios e descentralizadas unidades 66 130

Acdes para preservagdo do patrimdnio histérico, cultural e arquitetdnico unidades 0 2

AGOES
Cédigo  Agéo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta

2019 Manuteng&o nos servigos da Secretaria Atividade mantida 13 - Cultura 392 - Difus&o Cultural percentual 20 100
2155  Agdes comunitarias e festejos Agdes e eventos nos proprios e descentralizados 13 - Cultura 392 - Difus&o Cultural unidades 0 50
2157  Formagao cultural Ages e parcerias voltadas a formagéo 13 - Cultura 392 - Difus&o Cultural unidades 651 710
2161  Lei de Incentivo a Cultura Projetos contemplados 13 - Cultura 392 - Difuséo Cultural unidades 0 10
2164  Revitalizagdo e manutengéo de equipamentos culturais Proprios revitalizados 13 - Cultura 392 - Difuséo Cultural unidades 0 1
2019  Manutengao dos servigos da Secretaria (FMC) Atividade mantida 13 - Cultura 392 - Difuséo Cultural percentual 20 100




PROGRAMA 'FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE'

Cédigo: 4003

Orgéo Responsével: Fundo Social de Solidariedade (FSS)

Objetivo: Compete ao Fundo Social de Solidariedade (FSS) desenvolver projetos sociais para melhorar a qualidade de vida dos segmentos mais vulneraveis da populagéo

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida  Resultado Indice
Entidades atendidas pelo FSS unidades 0 0
Itens arrecadados para atender criangas unidades 0 0
Cestas basicas arrecadadas na campanha 'A Fome néo é Fake' unidades 1.395 2.800
Itens arrecadados na Campanha de Inverno unidades 0 8.500
Itens arrecadados no programa 'Mercado Solidario' unidades 8.902 120.000
Itens arrecadados no programa 'Bazar Solidario' Unidades 6.855 30.000
Vagas disponiveis no programa 'Casamento Comunitario' unidades 0 300
AGOES
Cddigo Agéo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta
2140 Manutengéo do Fundo Social de Solidariedade Atividade mantida 8 - Assisténcia Social 244 - Assisténcia Comunitaria percentual 100 100




PROGRAMA 'FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL'

Cédigo: 4004

Orgéo Responsavel: Secretaria da Cidadania (SECID)

Objetivo: Promover o fortalecimento da politica publica de assisténcia social do municipio, por meio do financiamento de agdes, programas, servigos projetos e beneficios socio assistenciais voltados a proteg¢do social basica e especial, conforme
diretrizes do Sistema Unico de Assisténcia Social.

INDICADORES

Indicador Unidade de Medida Resultado Indice

Unidades necessitando de reforma unidades 0 2

Ampliagéo de beneficios sociais — cartdo alimentagéo unidades 1.300 1.300

Aumento de vagas SCVF para atender criangas de 6 a 12 anos unidades 1.370 2.200

Taxa de atualizagdo do Cadastro Unico percentual 89 87

Capacitagéo dos trabalhadores do SUAS da SECID unidades 1 2

AGOES
Codigo  Agéo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta

2019 Manuteng&o dos servigos da Secretaria Atividade mantida 08 - Assisténcia Social 244 - Assisténcia Comunitaria percentual 25 100
2176  Protegao Social Basica Pessoas atendidas 08 - Assisténcia Social 245 - Servigos Socioassistenciais unidades 14.106 26.841
2177  Protegao Social de Média Complexidade Pessoas atendidas 08 - Assisténcia Social 245 - Servigos Socioassistenciais unidades 2.608 4.230
2178  Protegao Social de Alta Complexidade Pessoas atendidas 08 - Assisténcia Social 245 - Servigos Socioassistenciais unidades 1260 1.710
2179  Cadastro Unico Familias atendidas 08 - Assisténcia Social 122 - Administragdo Geral percentual 89 85
2180  Programas de transferéncia de renda Pessoas atendidas 08 - Assisténcia Social 246 - Seguranga de Renda unidades 1.838 350
2181  Beneficios eventuais Pessoas atendidas 08 - Assisténcia Social 244 - Assisténcia Comunitaria unidades 6.256 21.700
2184  Erradicagdo do trabalho infantil Acbes de conscientizagdo 08 - Assisténcia Social 243 - Assisténcia a Crianga e ao Adolescente unidades 3 12




PROGRAMA 'DEFESA DE DIREITOS'

Cédigo: 4005
Orgéo Responsével: Secretaria da Cidadania (SECID)

Objetivo: Fortalecer a promogéo, defesa e garantia de direitos de grupos prioritérios por meio de apoio institucional e financeiro aos concelhos municipais e de direitos, assegurando a participagéo social, a deliberagéo democrética e a execugéo de politicas publicas através de

fundos especificos.
INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado Indice
Capacitagéo concelheiros tutelares e de diretores unidades 1 2
Campanhas de sensibilizagdo para erradicagéo do trabalho infantil unidades 1 3
Campanhas educativas de combate a violéncia contra a pessoa idosa unidades 1 4
AGOES
Cédigo  Agéo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta
2446 Manutengao dos concelhos e coordenadorias da assisténcia social Capacitagéo concelheiros de direitos e assisténcia 8 - Assisténcia Social 244 - Assisténcia Comunitaria unidades 1 2
2190  Defesa dos direitos da crianca e adolescente Agdes e implementacéo de politicas publicas 8 - Assisténcia Social 243 - Assisténcia a Crianga e ao Adolescente unidades 1 3

2186  Defesa dos direitos da pessoa idosa Acbes e implementagao de politicas publicas 8 - Assisténcia Social 241 - Assisténcia ao Idoso unidades 1 4




PROGRAMA 'MULHERES PROTAGONISTAS DE SUAS HISTORIAS'

Orgéo Responsavel: Secretaria da Mulher (SEMUL)
Objetivo: Desenvolver politicas pablicas que promovam a equidade de direitos e oportunidades sociais, promovendo treinamentos e campanhas de sensibilizagéo para as mulheres.

Cédigo: 4006

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado Indice
Atendimentos realizados na SEMUL satisfatérios unidades 1.902 707
Participagdo de mulheres nos projetos pessoas 8.550 30.000
Projetos / Programas implantados unidades 2 3
Projetos impactantes no rendimento médio financeiro das mulheres unidades 1 3
Projetos que fortalecem o processo educacional de mulheres de 15 a 24 anos unidades 1 1
AGOES
Cédigo  Acéo Produto Fungéo Subfungao Unidade de Medida Resultado Meta
2019  Manuteng&o dos servigos da Secretaria Atividade mantida 14 - Direitos da Cidadania 122 - Administragéo Geral percentual N/C 100




PROGRAMA 'CIDADE LINDA DE VERDADE'

Cadigo: 5001

Orgéo Responsavel: Secretaria de Servigos Piblicos e Obras (SERPO)

Objetivo: Manter a conservagéo e manutengéo de vias, estradas, pragas, parques, proprios municipais, além da manutengéo e expanséo de pontos de iluminagéo publica.

INDICADORES

Indicador Unidade de Medida Resultado Indice

Reforma e/ou implantagéo de parques adaptados unidades 0 1

Manutenc&o em prédios publicos municipais percentual 20 60

Manutengdo em pragas e parques percentual 20 60

AGOES
Codigo  Agéo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado ~ Meta

1095  Implantagdo de equipamentos publicos Equipamentos publicos implantados 15 - Urbanismo 452 - Servigos Urbanos unidades 0 1
1096  Implantagao de iluminagao publica Novos pontos de iluminagéo publica implantados 15 - Urbanismo 452 - Servigos Urbanos unidades 364 500
1097  Implantagéo de pavimentagéo Pavimentacéo Implantada 15 - Urbanismo 452 - Servigos Urbanos metros quadrados 0 1.000
2019  Manuteng&o dos servigos da Secretaria Atividade mantida 15 - Urbanismo 452 - Servigos Urbanos percentual 33,33 100
2449 Manutengao de equipamentos publicos Ordens de Servigo de manutengéo de equipamentos pUblicos atendidas 15 - Urbanismo 452 - Servigos Urbanos percentual 23,33 70




PROGRAMA 'HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL'

Cédigo: 5002
Orgéo Responsavel: Secretaria de Habitagéo e Regularizagéo Fundiaria (SEHAB)

Objetivo: Promover a dignidade humana e garantir o direito a cidade para as populages de baixa renda do municipio de Sorocaba, por meio de politicas publicas voltadas a produgéo habitacional de interesse social,

regularizagéo fundiaria e urbanizagdo de favelas.

INDICADORES

Indicador Unidade de Medida Resultado Indice

Déficit habitacional unidades 0 6.620

Nucleos em aglomerados subnormais unidades 0 8

ACOES
Codigo  Acéo Produto Fungéo Subfungdo Unidade de Medida  Resultado Meta

1037  Urbanizagéo das favelas Nucleos urbanizados 16 - Habitagao 482 - Habitag&o Urbana unidades 0 1
2019  Manuteng&o de servigos da Secretaria Atividade mantida 16 - Habitagao 482 - Habitag&do Urbana percentual 33,33 100
2053  Regulagdo Fundiaria Matriculas e titulag&o de regularizagéo fundiéria 16 - Habitagéo 482 - Habitag&o Urbana unidades 72 150
2054  Produgao habitacional de interesse social Habitagdes de interesse social 16 - Habitagao 482 - Habitagdo Urbana unidades 38
2213 Melhoria habitacional Reformas residenciais 16 - Habitagéo 482 - Habitago Urbana unidades 55




PROGRAMA 'DESENVOLVE SOROCABA'

Cédigo: 5004
Orgéo Responsével: Secretaria de Parcerias (SEPAR)
Objetivo: Programa de mobilidade e desenvolvimento urbano de Sorocaba - Desenvolve Sorocaba, retine diversos estudos e projetos pré-concebidos com vistas ao reordenamento de regides urbanas degradadas na busca da sua integragéo e

eficacia do saneamento urbano e obras de mobilidade e desenvolvimento urbano da cidade, propiciando condigdes seguras de trafego adequadas ao transporte publico e a seguranga publica, atendendo a populagdo mais carente, concentrada
nas intervengées pretendidas.

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado Indice
Implantagéo de pavimento metros quadrados 0 35.640
Implantag&o de ciclovias metros 0 1.430
Arborizagao unidades 1.700 7.400
AGOES
Codigo  Agédo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta
1034 Desapropriagdes Desapropriagdes de areas de interf. obras do programa 15 - Urbanismo 451 - Infraestrutura urbana unidades N/C 4
1036 Obras do sistema viario Execucéo de obras vinculadas ao programa 15 - Urbanismo 451 - Infraestrutura urbana unidades N/C 1
2210 Gerenciamento, supervisdo e auditoria Atividade mantida 15 - Urbanismo 451 - Infraestrutura urbana percentual N/C 100

2211 Manutengao dos servigos da UEP Atividade mantida 15 - Urbanismo 451 - Infraestrutura urbana percentual N/C 100




PROGRAMA 'MOBILIDADE TOTAL'

Cddigo: 5006

Orgéo Responsavel: Secretaria de Parcerias (SEPAR)

Objetivo: O programa visa promover a melhoria da qualidade de vida da populagéo, promovendo maior integragdo da malha viéria urbana da cidade, aumentando, dessa forma, sua capacidade de desenvolvimento social,
ambiental, cultural e econémico.

INDICADORES

Indicador Unidade de Medida Resultado Indice

Implementagéo de paviemnto metros quadrados 0 42.261

Implantag@o de ciclovia metros 0 6.851

Arborizagdo unidades 0 0

AGOES
Codigo  Agéo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida  Resulfado  Meta

1034  Desapropriagdes Desapropriagdes de areas de interf. obras do programa 15 - Urbanismo 451 - Infraestrutura urbana unidades N/C 16
1035  Parques Evolugdo da implantagdo dos parques 15 - Urbanismo 451 - Infraestrutura urbana percentual N/C 80
1036  Obras do sistema viario Execugéo de obras vinculadas ao programa 15 - Urbanismo 451 - Infraestrutura urbana unidades N/C 2
1041 Obras complementares Obra finalizada 15 - Urbanismo 451 - Infraestrutura urbana unidades N/C 20
2210  Gerenciamento, supervisao e auditoria Atividade mantida 15 - Urbanismo 451 - Infraestrutura urbana percentual N/C 100
2211 Manutencéo dos servigos da UEP Atividade mantida 15 - Urbanismo 451 - Infraestrutura urbana percentual N/C 100




PROGRAMA 'MEIO AMBIENTE'

Cddigo: 6001

Orgdo Responsével: Secretaria do Meio Ambiente, Protegéo e Bem-Estar Animal (SEMA)

Objetivo: Implantagédo e manutengdo de politicas municipais e preservagdo do meio ambiente, limpeza urbana e bem-estar animal.

INDICADORES

Indicador Unidade de Medida Resultado Indice

Cobertura vegetal nativa percentual 6 19

Cobertura vegetal em zona urbana percentual 9 25,69

Controle populacional (cirurgia de castragao) unidades 1.921 10.000

Atendimento médico-veterinario unidades 7.565 12.000

Numero de mudas arbéreas estabelecidas unidades 1.540 10.035

Residuos organicos reciclados metros clbicos 46 200

Atendimento de coleta de lixo percentual 33 100

Atendimento do licenciamento ambiental unidades 25,82 8.000

AGOES
Cédigo  Agdo Produto Fungdo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta

1039  Obras em canil municipal Construgdo/ampliagdo do canil municipal 18 - Gestdo Ambiental 542 - Controle Ambiental percentual 0 30
1040  Reformas de parques Parques reformados 18 - Gestdo Ambiental ~ 541 - Preservagéo e Conservagéo Ambiental unidades 0 2
2019  Manutengdo dos servicos da Secretaria Atividade mantida 18 - Gestdo Ambiental 122 - Administragdo Geral percentual N/C 100
2032  Coleta seletiva Coleta seletiva executada 17 - Saneamento 512 - Saneamento Béasico Urbano toneladas 1.200 3.502
2040  Arborizagéo e recuperagéo de &reas degradadas Area arborizada e recuperada 18 - Gestdo Ambiental ~ 541 - Preservagéo e Conservagéo Ambiental metros quadrados 9.240 60.210
2050  Controle populacional e satide animal Procedimentos realizados 18 - Gestdo Ambiental 542 - Controle Ambiental unidades 3.849 8.000
2057  Gestdo dos parques Parques com manutencéo e conservagéo 18 - Gestdo Ambiental ~ 541 - Preservagéo e Conservagéo Ambiental unidades 0 6
2058  Gestao do Parque Zoolégico Acoes de conservagéo, manejo e educagéo ambiental 18 - Gestdo Ambiental 541 - Preservagdo e Conservagao Ambiental unidades 879 1.144
2244 Gestao de residuos e limpeza urbana Gestao de residuos e limpeza urbana 17 - Saneamento 512 - Saneamento Béasico Urbano percentual 33 100
2242  Fiscalizag&o, licenciamento e educagéo ambiental Produtividade em atendimento 18 - Gestdo Ambiental 542 - Controle Ambiental unidades 7494 36.000
2057  Gestao dos parques (FAMA) Parques com manutengéo e conservagéo 18 - Gestdo Ambiental 541 - Preservagéo e Conservagéo Ambiental unidades N/C 6




PROGRAMA 'PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO MUNICIPIO

Cédigo: 6002

Orgéo Responsavel: Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SEDE)
Objetivo: Realizar com eficiéncia as politicas publicas de desenvolvimento econémico.

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado indice
Atragdo de novas empresas (com investimento superior a 5M) unidades 3 10
Novas empresas incentivadas unidades 2 10
Coleta de lixo eletronico toneladas 11 42
Reciclagem de eletronicos / logistica reversa toneladas 0,53 08
AGOES
Cédigo Agédo Produto Fungao Subfungao Unidade de Medida Resultado Meta
2019 Manuteng&o dos servigos da Secretaria Atividade mantida 23 - Comércio e Servigos 122 - Administracéo Geral percentual N/C 100




PROGRAMA 'QUALIFICACAO E EMPREGABILIDADE'

Cddigo: 6004

Orgéo Responsavel: Secretaria de Relagdes do Trabalho e Qualificagdo Profissional (SERT)

Objetivo: Qualificar e empregar cidadéos de Sorocaba, em especial, as que estdo em situagdo de vulnerabilidade ou desempregadas.

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado Indice
Empresas contratadas para cadastro SINE unidades 91,98 792
Empresas cadastradas no SINE unidades 110 528
Vagas ofertadas no SINE unidades 950 5.100
Pessoas que procuraram os servicos do SINE pessoas 15.470 30.000
Pessoas que concluiram os cursos da UNITEN pessoas 179 60
IGS - indice Geral de Satisfagéo percentual 0 70
AGOES
Codigo  Agéo Produto Fungéo Subfungdo Unidade de Medida Resultado Meta
2019 Manutengao dos servigos da Secretaria Atividade mantida 11 - Trabalho 333 - Empregabilidade percentual 33,33 100
2134 Incentivo a qualificagdo e/ou requalificagdo Pessoas qualificadas na UNITEN 11 - Trabalho 333 - Empregabilidade pessoas 176 1.100
2450 Fomento a empregabilidade Pessoas empregadas através do SINE 11 - Trabalho 333 - Empregabilidade pessoas 691 5.691




PROGRAMA 'SOROCABA CIDADE EMPREENDEDORA'
Cadigo: 6005
Orgéo Responsével: Secretaria de Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte (SEMEPP)

Objetivo: Promover o fortalecimento e a sustentabilidade dos pequenos negécios por meio da qualificagdo empreendedora, do acesso ao crédito, da formalizagdo e do apoio estruturado a feiras livres e comércios populares, fomentando a incluséo sdcio-econémica,
a inovagdo e a competitividade no Municipio de Sorocaba.

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado Indice
Capacitagdo de empreendedores unidades 100 400
Formalizagdo de empreendedores (MEI) unidades 429 1.000
Regularizagédo de comércio de rua / projetos consolidados unidades 0 0
Total de feirantes em exercicio unidades 362 400
AGOES
Caodigo  Agdo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta
2019 Manuteng&o dos servigos da Secretaria Atividade mantida 23 - Comércio e Servigos 691 - Promog&o Comercial percentual 33,33 100
2026  Fomento as feiras livres Feiras incentivadas 23 - Comércio e Servigos 691 - Promogdo Comercial unidades 43 42

2447  Fomento ao crédito Contratos realizados pelo Decola Sorocaba 23 - Comércio e Servigos 691 - Promog&o Comercial unidades 29 120




PROGRAMA 'FORMAGAO DO DESENVOLVIMENTO TURISTICO'
Cddigo: 6006
Orgéo Responsével: Secretaria do Turismo (SETUR)

Objetivo: Desenvolver politicas publicas para promover o Municipio como destino turistico, estimular negécios e capacitar profissionais do setor turistico, incentivas praticas sustentaveis e acessibilidade no
turismo, analisar dados e indicadores para medir o impacto das politicas turisticas.

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado Indice
Implementag&o de projetos turisticos unidades 4 4
Divulgag&o e promogao do turismo unidades 4 5
AGOES
Codigo  Agédo Produto Funcéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta
2019  Manutengao dos servigos da Secretaria Atividade mantida 23 - Comércio e Servigos 695 - Turismo percentual 33 100

2160  Fomento ao turismo Projetos turisticos 23 - Comércio e Servigos 695 - Turismo unidades 4 5




PROGRAMA 'ADMINISTRAGAO E SERVICOS'
Cddigo: 7002
Orgao Responsavel: Secretaria de Administragdo (SEAD)

Objetivo: Promover os processos de licitagdo para aquisi¢do dos materiais e servigos, observando os principio que regem a administragdo, buscando sempre que possivel, alternativas extrajudiciais de solugdo dos conflitos. Dentro de sua
area de competéncia, administrar de forma geral a prefeitura, frota e patrimonio mobiliario.

INDICADORES

Indicador Unidade de Medida Resultado Indice

Empresas ME/EPP que participaram e ganharam licitagdes percentual 53,23 55

Processos de compral licitagdes iniciados no SEI percentual 100 10

Préprios inventariados percentual 0 50

AGOES
Cédigo  Agédo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta

1038  Reforma predial Prédios reformados 04 - Administragdo 122 - Administragéo Geral unidades 0 1
2019  Manutengao dos servigos da Secretaria Atividade mantida 04 - Administragéo 122 - Administragéo Geral percentual 33 100
2070  Manutengéo de energia elétrica e agua Contas de energia elétrica pagas 04 - Administragao 122 - Administragéo Geral percentual 33 100
2071 Locagao de imbveis Imoveis com alugueis pagos 04 - Administragao 122 - Administragdo Geral unidades 9 10
2073 Servigos internos e zeladoria Secretarias atendidas pelo contrato de limpeza 04 - Administragao 122 - Administragdo Geral unidades 11 11

2074  Gestao de frotas de veiculos Manuteng&o de veiculos 04 - Administracéo 122 - Administragédo Geral percentual 3.089 79




PROGRAMA 'GOVERNANGA JURIDICA MUNICIPAL'

Cédigo: 7003
Orgéo Responsével: Secretaria Juridica (SEJ)

Objetivo: Assegurar a defesa dos interesses do municipio, prestar assessoria juridica as Secretarias municipais e promover, com eficiéncia, a modernizagdo do sistema juridico municipal.

INDICADORES

Indicador Unidade de Medida Resultado Indice
indice de recuperacéo de débitos inscritos em dividas ativas percentual 1,57 4,2

Ferramentas tecnoldgicas para automagéo fluxos e processos juridicos unidades 0 0

Implementagao de medidas de redugéo da judicializagdo unidades 0,33 1

Canais digitais de atendimento juridico unidades 2 2

ACOES
Codigo  Acéo Produto Fungéo Subfungao Unidade de Medida  Resultado Meta

2019 Manutengéo dos servigos da Secretaria Atividade mantida

3 - Essencial & Justica 92 - Representagéo Judicial e Extrajudicial

percentual

33 100




PROGRAMA 'GESTAO E ADMINISTRAGAO DE PESSOAS'

Cédigo: 7004

Orgéo Responsavel: Secretaria de Recursos Humanos (SERH)

Objetivo: Proporcionar qualificagdo para potencializar competéncias e promover sadde e seguranga do trabalho aos servidores.

INDICADORES

Indicador Unidade de Medida Resultado Indice

Capacitagdo e desenvolvimento percentual 10 25

Acbes de saude ocupacional percentual 12 60

Redug&o de absenteismo dias 29.809 100.000

Modernizagdo do sistema de ponto percentual 32 90

Participagao efetiva das mulheres em cargo de lideranga percentual 14 59

AGOES
Codigo  Agédo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida  Resultado Meta

2019 Manutengéo dos servigos da Secretaria Atividade mantida 04 - Administragao 128 - Formagao de Recursos Humanos percentual 31 100
2069  Qualificagéo de servidores Qualificagdo e capacitagéo 04 - Administragéo 128 - Formagéo de Recursos Humanos unidades 584 1.500
2136  Saude ocupacional Avaliagdo da capacidade laborativa 04 - Administragdo 122 - Administracdo Geral unidades 383 1.050
2136  Saude ocupacional Avaliagdo da capacidade laborativa 10 - Saude 301 - Atengéo Basica unidades 102 1.050
2136 Saude ocupacional Avaliagao da capacidade laborativa 12 - Educagéo 361 - Ensino Fundamental unidades 108 700
2139  Salde ocupacional Avaliagdo da capacidade laborativa 12 - Educagéao 365 - Educago Infantil unidades 237 1.400
2137  Valorizagao dos servidores publicos Beneficios dos servidores publicos 04 - Administragéo 122 - Administragéo Geral percentual 33 100
2137  Valorizagao dos servidores publicos Beneficios dos servidores publicos 10 - Saude 301 - Ateng&o Basica percentual 33 100
2137  Valorizagao dos servidores publicos Beneficios dos servidores publicos 12 - Educagédo 361 - Ensino Fundamental percentual 33 100
2137  Valorizag&o dos servidores publicos Beneficios dos servidores publicos 12 - Educagéo 365 - Educagao Infantil percentual 33 100




PROGRAMA 'GESTAO INTEGRADA'

Cddigo: 7005
Orgdo Responsavel: Secretaria do Gabinete Central (SGC)

Objetivo: Fortalecer a coordenagéo estratégica, o controle interno e o monitoramento da gestao municipal, promovendo o alinhamento institucional, impulsionar a transformagdéo digital para alcangar maior integragdo e exceléncia no
atendimento ao cidad&o.

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado Indice
Capacitagao de agentes da Controladoria unidades 0 100
Processos de contratagéo analisados preventivamente pela Auditoria unidades 0 250
Processos correcionais preventivos autuados na Corregedoria unidades 0 10
Solicitagdes de acesso a informagao respondidas no prazo percentual 0 100
Efetividade da Ouvidoria percentual 0 90
Prefeitura de Bairro em Bairro unidades 0 60
Ampliacéo dos servigos digitais percentual 0 10
Promover a interoperabilidade de dados e sistemas da PMS percentual 0 20

AGOES

Cadigo Agéo Produto Fungao Subfungéo Unidade de Medida  Resultado Meta
1092 Ampliagdo da Infovia Pontos ampliados de infovia na cidade 04 - Administragéo 126 - Tecnologia da Informagéo unidades N/C 2
2019 Manutengdo dos servigos da Secretaria Atividade mantida 04 - Administragao 122 - Administragédo Geral percentual 33,33 100
2206 Gestao de TIC Ordens de servigo de Tl atendidas 04 - Administragdo 126 - Tecnologia da Informagéo percentual 33,33 100

2451 Gestao de Controle Interno Relatorios de Controle Interno 04 - Administragdo 124 - Controle Interno unidades N/C 1.000




PROGRAMA 'COMUNICAGAO SIMPLES E INOVADORA'
Cddigo: 7006
Orgao Responsavel: Secretaria da Comunicagéo (SECOM)
Objetivo: Comunicar com eficiéncia, humanidade e de maneira ampla com inovagéo nas ferramentas e desenvolvimento de novos programas.

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado Indice
Criagao de novas ferramentas de comunicagao unidades 1 1
Campanhas institucionais unidades 1 2
AGOES
Codigo  Agédo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida  Resultado  Meta
2019  Manutengao dos servigos da Secretaria Atividade mantida 24 - Comunicagbes 131 - Comunicagao Social percentual 33,33 100
2167  Eventos do Executivo Eventos oficiais do Executivo 24 - Comunicagbes 131 - Comunicagao Social unidades 33,33 250
2168  Comunicagao e identidade institucional Tipos de veiculos de comunicagao contratados 24 - Comunicagbes 131 - Comunicagéo Social unidades 6 10




PROGRAMA 'GERENCIAMENTO DAS RELAGOES INSTITUCIONAIS'

Cadigo: 7007
Orgédo Responsavel: Secretaria de Relagdes Institucionais e Metropolitanas (SERIM)

Objetivo: Gerir e aprimorar o relacionamento do Poder Executivo Municipal com demais esferas de governo, acompanhar e gerenciar o posicionamento do Municipio perante a regido metropolitana.

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida ~ Resultado Indice
Projetos de lei aprovados percentual 37,95 88
Oficios respondidos percentual 36,84 61
ACOES
Codigo  Acéo Produto Unidade de Medida Fungéo Subfungéo Resultado Meta

2019  Manuteng&o dos servigos da Secretaria Atividade mantida percentual 04 - Administragdo 122 - Administragao Geral 34 100



PROGRAMA 'GESTAO FAZENDARIA'

Cddigo: 7008
Orgdo Responsavel: Secretaria da Fazenda (SEFAZ)

Objetivo: Realizar com eficiéncia a gestéo fiscal, da arrecadagdo tributaria e néo tributaria, contabil e financeira do Municipio, atender ao publico que procura pelos servigos disponibilizados pelas Casas do Cidadéo com qualidade e
exceléncia. Coordenar a elaboragéo das pegas orgamentarias do Municipio.

INDICADORES

Indicador Unidade de Medida Resultado Indice

Total de receitas arrecadadas percentual 35 100

Receita municipal n&o oriunda de repasses percentual 62 63

Desempenho de arrecadagéo da Prefeitura percentual 34 100

Arrecadagéo de tributos percentual 37 100

indice de satisfagdo de atendimentos nas Casas do Cidaddo nota 4,78 5

AGOES
Cadigo Agédo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta
1 PASEP PASEP atendido 04 - Administragéo 846 - Outros Encargos Especiais percentual 100 100
3 Servigo da divida Divida amortizada 04 - Administragéo 843 - Servigo da Divida Interna percentual 100 100
3 Servigo da divida Divida amortizada 04 - Administragéo 844 - Servigo da Divida Externa percentual N/C 100
6 Indenizagdes Requisitorios executados 04 - Administragéo 843 - Servigo da Divida Interna percentual 100 100
10 Precatdrios judiciais Precatdrios atendidos 04 - Administragéo 843 - Servigo da Divida Interna percentual 99,99 100
2006 Casa do Cidadao Zeladoria Casas do Cidadéo atendidas 04 - Administragéo 122 - Adminstragao Geral unidades 9 9

2019 Manutengdo dos servigos da Secretaria Atividade mantida 04 - Administragéo 123 - Administragdo Financeira percentual 100 100




PROGRAMA 'GESTAO URBANISTICA'

Cédigo: 7009
Orgéo Responsavel: Secretaria de Planejamento (SEPLAN)

Objetivo: Dar continuidade no planejamento e controle da cidade, garantindo a aplicacéo e a atualizagéo do Plano Diretor de desenvolvimento fisico e territorial do Municipio e do parcelamento e uso do solo. Controlar e aprovar
edificagbes particulares, orientando o cumprimento de posturas municipais e do cédigo de obras.

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado Indice
Atualizagao planta genérica de valores percentual N/C 50
Renovagao frota fiscalizagdo percentual 10 30
AGOES
Caodigo Agéo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida  Resultado Meta
2019 Manuteng&o dos servigos da Secretaria Atividade mantida 04 - Administragdo 122 - Administragdo Geral percentual 33,33 100

2196 Manuteng&o da fiscalizag&o Processos / fiscalizagdes realizadas 04 - Administracdo 125 - Normatizagao e Fiscalizagao percentual 20 60




PROGRAMA 'GOVERNANCA EFICIENTE'

Cédigo: 7010
Orgéo Responsével: Secrearia de Governo (SEGOV)

Objetivo: Fortalecer a governanga e integragdo institucional, otimizar a coordenagéo das agbes governamentais, aprimorar o processo legislativo, implementar planejamento e gestéo estratégicos, promover eficiéncia administrativa e
comunicagéo intersetorial, gerenciar conflitos e proteger direitos dos cidaddos e fomentar parcerias estratégicas.

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado Indice
Atendimentos concilia que evitaram judicializagdo na satde percentual 70 75
Atendimentos concilia que evitaram judicializacdo na educagéo percentual 57 70
Atendimentos concilia que evitaram inadimpléncia tributaria percentual 88 70
Resolutividade do superendividamento percentual 35 30
AGOES
Cadigo Agédo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta
2019  Manutencéo dos servigos da Secretaria Atividade mantida 04 - Administragao 122 - Administragao Geral percentual 33,33 100
2242 Concilia Resolutividade 04 - Administragao 122 - Administragao Geral percentual 71,42 75

2114 Procon Atividade mantida 03 - Essencial a Justica 092 - Representagao Judicial e Extrajudicial percentual N/C 100




PROGRAMA 'ASSESSORIA GOVERNAMENTAL'

Objetivo: Otimizar as relagbes governamentais do Poder Executivo, interna e externamente, promovendo a interlocugéo entre os 6rgdos da Administragdo com demais 6rgdos municipais, estaduais e federais.

Cadigo: 7011

Orgdo Responsavel: Gabinete do Poder Executivo (GPE)

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado Indice
Eficiéncia no atendimento aos cidadaos percentual N/C 100
Representatividade em eventos publicos e privados percentual N/C 95
AGOES
Caodigo Agéo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta
2019  Manutengéo dos servigos da Secretaria Atividade mantida 04 - Administragao 122 - Administragdo Geral percentual N/C 100




PROGRAMA 'SOROCABA TEM PRESSA'

Cadigo: 7012
Orgéo Responsével: Secretaria de Parcerias (SEPAR)
Objetivo: Captagdo de recursos para a execugdo das politicas pablicas da Prefeitura de Sorocaba, junto a elaboragéo de projetos, controle e monitoramento dos recursos captados e PPP.

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado Indice
PPP (Parcerias Publico-Privadas) e concessdes publicas unidades 0 0
Captar recursos estaduais e federais para Sorocaba unidades 22 20
AGOES
Codigo  Agéo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta

2019  Manutengao dos servigos da Secretaria Atividade mantida 04 - Administracdo 122 - Administragdo Geral percentual 34 100




PROGRAMA 'SEGURANGA URBANA'

Cédigo: 8002
Orgéo Responsével: Secretaria de Sequranga Urbana (SESU)

Objetivo: Planejar, coordenar, executar e fiscalizar as atividades referentes a ordem social e as atividades da Guarda Civil Municipal, bem como apoiar o funcionamento do Tiro de Guerra, Junta do Servigo
Militar e do Corpo de Bombeiros.

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado Indice
Ocorréncias de furto, roubo, depredagao em proprios unidades 126 138
Crimes ocorridos nas unidades escolares unidades 7 47
Mulheres atendidas no aplicativo protege mulher pessoas 2009 425
Agentes das CGM capacitados pessoas 78 345
AGOES
Cadigo Agéo Produto Funcgéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta
2019  Manutengéo dos servigos da Secretaria Atividade mantida 06 - Seguranga Publica 122 - Administragdo Geral percentual N/C 100
2193 Manutengéo do Corpo de Bombeiros Atividade mantida 06 - Seguranga Publica 181 - Policiamento percentual N/C 100
2197 Manutengéo da Guarda Civil Municipal Atividade mantida 06 - Seguranga Publica 181 - Policiamento percentual N/C 100

2202  Manutengéo do Tiro de Guerra Atividade mantida 06 - Seguranga Publica 153 - Defesa Terrestre percentual N/C 100




PROGRAMA 'GESTAO DE MOBILIDADE URBANA'

Objetivo: Coordenar politicas pablicas, planejar e promover a gestédo e modernizagéo do sistema de mobilidade urbana no municipio.

Cédigo: 8003

Orgéo Responsével: Secretaria de Mobilidade (SEMOB)

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado Indice
Obitos no transito em Sorocaba por 100.000 habitantes unidades / 100.000 2,89 14,58
Obitos no transito de pedestres por 100.000 habitantes unidades / 100.000 0,52 2,03
Obitos no transito de motociclistas por 100.000 habitantes unidades / 100.000 1,97 514
Revitalizacéo de ciclovias kilometro 10 30
Sistema cicloviario kilometro 40 120
Pontos e abrigos unidades 65 500
|dade média da frota anos 1,53 4,20
Substitui¢ao de frota - Diesel x elétrico unidades 0 32
AGOES
Céddigo  Agéo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta
2019  Manutencéo dos servigos da Secretaria Atividade mantida 15 - Urbanismo 451 - Infraestrutura Urbana percentual 33 100
2130  Transporte publico indice de passageiros transportados 26 - Transporte 453 - Transportes Coletivos Urbanos passageiros / km 1 2
2195  Defesa civil Publico atingido com agdes preventivas 06 - Seguranga Publica 182 - Defesa Civil pessoas 3117 12.000
2127 Agdes de transito Educagao para o trénsito 15 - Urbanismo 452 - Servigos Urbanos pessoas N/C 95.000




PROGRAMA 'RESERVA DE CONTINGENCIA'

Cédigo: 9999

Orgéo Responsavel: Secretaria da Fazenda (SEFAZ)

Objetivo: abertura de créditos adicionais, atendimento de passivos contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos e reserva RPPS.

INDICADORES
Indicador Unidade de Medida Resultado Indice
Reserva de contingéncia percentual 100 100
AGOES
Caodigo  Agédo Produto Fungéo Subfungéo Unidade de Medida Resultado Meta

9999  Reserva de contingencia (SEFAZ) Reserva constituida 99 - Reserva de Contingéncia 999 - Reserva de Contingéncia Geral unidades 1 1
9999  Reserva de contingencia (SAAE) Reserva constituida 99 - Reserva de Contingéncia 999 - Reserva de Contingéncia Geral unidades 1 1
9999  Reserva de contingencia (FUNSERV/Prev) Reserva constituida 99 - Reserva de Contingéncia 999 - Reserva de Contingéncia Geral unidades 1 1
9999  Reserva de contingencia (FUNSERV/Ass. Salde) Reserva constituida 99 - Reserva de Contingéncia 999 - Reserva de Contingéncia Geral unidades 1 1
9999  Reserva de contingencia (URBES) Reserva constituida 99 - Reserva de Contingéncia 999 - Reserva de Contingéncia Geral unidades 1 1
9999  Reserva de contingencia (EMPTS) Reserva constituida 99 - Reserva de Contingéncia 999 - Reserva de Contingéncia Geral unidades 1 1




