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PROGRAMA 1001: SAUDE PUBLICA DE QUALIDADE E EFICAZ

Quadro 1. Objetivo do Programa 1001
Objetivo

Executar agbes que impactem diretamente na manutengao ou recuperagao da saude da populagéo
Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)

Quadro 2. Atribui¢des do 6rgéo responsavel pelo Programa 1001
Orgédo Responsavel

Secretaria da Saude (SES)
Atribuigbes do 6rgédo?

Gerir o Sistema Unico de Satde (SUS) no ambito do Municipio ou por este realizado supletivamente ao Estado
elou a Unido, e outras atribui¢des relacionadas previstas na legislagéo.
Fontes: (1) Lei Municipal n° 12.436/2021 - Anexo V (PPA 2022-2025) (2) Lei Municipal n° 12.473/2021, Art. 49.

iPlan (IEG-M)

Quadro 3. Compatibilidade entre o PPA, LDO e LOA para a presenga do Programa 1001
= LDO § LOA
2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

PPA

Programa 1001 ) ) ° ° ° ° ° °

Fontes: Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025), Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023), Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024), Lei Municipal 13.054/2024 (LDO 2025),
Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022), Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023), Lei Municipal 12.941/2023 (LOA 2024), Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025). Referéncia:
Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M).

ANALISE DO OBJETIVO

O objetivo do programa possui uma declaragdo sucinta e excessivamente
abrangente ao englobar todas as politicas de saude publica municipal; embora
possa considerar-se a manutencdo e a recuperacao da saude necessidades uni-
versais, 0 objetivo ndo incorpora a solugdo de um problema especifico, com essa
indefinicAo podendo comprometer o direcionamento das prioridades. Nestes ter-
mos, recomendamos que 0 O0rgao responsavel especifigue com maior precisao o
objeto a ser alcancado, de forma que este possa ser mensurado objetivamente pe-

los indicadores eleitos.
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1. DESPESAS DO PROGRAMA 1001
Tabela 1. Execugdo orcamentaria do Programa 1001 (valores em R$)
Exercicio | Projetado PPA?  Projetado LDO®@ Fixado LOA® org;";‘lfgm Liquidadot®
2022 619.821.000,00 * 622.480.583,57 874.555.627,14 832.170.263,22
2023 636.501.000,00 616.768.000,00 732.328.005,00 909.152.008,36 855.318.559,00
2024 632.576.000,00 724.278.000,00 967.750.111,00 1.157.108.617,46 1.023.542.613,27
2025 638.809.000,00 961.850.000,00

1.122.770.664,00 1.172.190.100,73

1.037.531.450,08

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei
Municipal 13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei Municipal 12.941/2023 (LOA

2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025) (4) Orgamento atualizado ao final do exercicio e liquidagdo apurados no Sistema CONAM/SIAFIC (*) Na LDO
2022, promulgada antes do PPA, ndo constam os dados por programa .

Grafico 1. Evolugdo da execugéo orcamentaria do Programa 1001
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Fontes: Vide Tabela 1.
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Quadro 4. Desvios (em %) para as despesas do Programa 1001

PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023 .

2024 14% LDO

2025 .2022 2023 2024 2025

LDO

2022 .

2023 15% 19%

LOA

2024

-

= o
2023 . . 24%
2024 . 20% Orgamento Final

22% 2022 2023 2024 2025

Orgamento Final

2025

2025 . 17% | 2022 2023 2024 2025

2022

2023 17%

Liquidado

2024 6%

2025 8%

Fontes: Dados na Tabela 1. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

iPlan (IEG-M): PONTUAGAO

Quadro 5. Alterag&o do planejamento inicial para as despesas do Programa 1001
2022 2023 2024 2025

Razao entre valores final &

inicial (K) 1,40 1,24 1,20 1,04

< E PONTUAGAO >

Fontes: Vide Tabela 1 .K = (orgamento final) + (valor LOA); o calculo corresponde ao quesito P3 do iPlan. (*) Célculo da graduagao se 0,5<K<0,9: (0,9 -
K)/0,04)*-30
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1.1. ANALISE DAS DESPESAS

Dos dados apresentados, verifica-se a ocorréncia de excessiva variagdo nos
valores consignados nos diferentes instrumentos de planejamento orcamentario
(PPA, LDO e LOA), conforme demonstrado no quadro n° 4.

Com relagédo ao indice objeto de avaliacdo pelo IEG-M, observa-se que a
discrepancia entre o orcamento originalmente previsto na LOA e o orgamento final
manteve-se dentro de margem razoavel nos exercicios de 2023 e 2024, apresen-
tando, contudo, uma melhora em 2025, evidenciando uma convergéncia superior
entre o planejamento e a execucéo orgcamentaria.

Nao obstante, recomenda-se manter o aprimoramento dos mecanismos de
planejamento e estimativa de despesas, de forma que os valores necessarios ao
cumprimento das obrigagcGes institucionais sejam adequadamente contemplados
desde a elaboracao inicial da LOA, reduzindo, assim, a necessidade recorrente de
suplementacdes ao longo do exercicio financeiro e proporcionando maior eficiéncia

na gestao orcamentaria.
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2. INDICADORES DO PROGRAMA 1001
2.1. INDICADOR 29 (1001.29)
Quadro 6. Descrigéo do Indicador 1001.29
Descrigéo Unidade Dire¢édo

Taxa de mortalidade prematura (30 a 69 anos) por doencas do aparelho circu-
latdrio e respiratorio, cancer e Diabetes
Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)

Obitos / 100.000  negativa

Tabela 2. indices e resultados do Indicador 1001.29 (em dbitos / 100.000)

indices
Ano Resultados®)
PPA®) LDO®@
2022 342,00 * 374,68
2023 342,00 342,00 361,25
2024 342,00 342,00 373,26
2025 342,00 342,00 254,00

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal 13.054/2024
(LDO 2025) (3) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Para o primeiro ano do quadriénio, as metas séo definidas no préprio PPA, no Anexo VI — Metas e
prioridades para 2022.

Gréfico 2. Evolugo dos indices e resultados do Indicador 1001.29
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Fontes: Vide Tabela 2.

Quadro 7. Desvios (em %) do Indicador 1001.29
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PPA
2022 2023 2024 2025
2022
o | [
o
=
2024 LDO
2025 2002 2023 2024 2025
2022 | -10%
é 2023 6% -6%
o
é 2024 9% 9%
2025

Fontes: Dados na Tabela 2. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 8. Presenga e alcance dos resultados do Indicador 1001.29

PPA § LDO

2022 2023 2024 2025
Presenca ° ) ° °
Alcance 91,3% 94,7% 91,6% 134,6%

Fontes:Vide Tabela 2.Célculo do alcance de indicador com diregdo negativa: ((indice LDO)+ (resultado))x100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 3. Resultados alcangados pelo Indicador 1001.29
2022 2023 2024 2025

Raz&o entre o resultado e o indice do indi-
cador (E1)

Fontes: Vide Tabela 2. E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); calculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan.

1,10 1,06 1,09 0,74
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2.2. INDICADOR 30 (1001.30)

Quadro 9. Descrigéo do Indicador 1001.30
Descrigéo Unidade Dire¢édo

Proporgao de gravidez na adolescéncia (10 a 19 anos) percentual negativa

Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 - Anexo V (PPA 2022-2025)

Tabela 4. indices e resultados do Indicador 1001.30 (em %)

indices
Ano Resultados®
PPA( LDO®)
2022 8,3 * 7,6
2023 8,2 8,0 75
2024 8,1 8,0 6,7
2025 8,0 8,0 6,57

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal 13.054/2024
(LDO 2025) (3) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Para o primeiro ano do quadriénio, as metas séo definidas no préprio PPA, no Anexo VI — Metas e
prioridades para 2022.

Gréfico 3. Evolugdo dos indices e resultados do Indicador 1001.30
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Fontes: Vide Tabela 4.
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Quadro 10. Desvios (em %) do Indicador 1001.30
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

w| [

LDO

2024

2025 2022 2023

2025

2022 -8%

2023 9% 6%

2024 -17%

Resultados

2025 -18%

-18%

Fontes: Dados na Tabela 4. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.

Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS

Moderado
+6% a £10%

Consideravel Elevado
+11% a £20%

+21% a £30%

Quadro 11. Presenga e alcance dos resultados do Indicador 1001.30

PPA | LDO

2022 2024 2025
Presenca . . .
Alcance 1092% | 106,6% 119,4% 121,7%

Fontes: Vide Tabela 4. Célculo do alcance de indicador com diregéo negativa: ((indice LDO)+ (resultado))x100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 5. Resultados alcangados pelo Indicador 1001.30

2022

2023 2024 2025

Razao entre o resultado e o indice do indicador
(E1)

0,92

0,94 0,84 0,82

Fontes: Vide Tabela 4 .E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); célculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan.




f

e

.‘g)_’\?‘, Prefeitura de

"6 SOROCABA Controladoria-Geral

Relatorio de Avaliagdo dos Programas

do Municipio Finalisticos do PPA (RAPF)

{1 Documento NUmero: Verséo n°
Exercicio 2025 G 8301 10
(P PA 2022_2025) RAPF anterior Préximo RAPF RAPF atual Pagina
07/07/2025 04/2027 31/07/2026 9 de 50

2.3. INDICADOR 31 (1001.31)

Quadro 12. Descrigao do Indicador 1001.31

Descrigéo Unidade Diregéo

Proporgao de vacinas do Calendario Nacional de Vacinagéo "
: . percentual positiva
para criangas menor que (sic) 2 anos

Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)

Tabela 6. indices e resultados do Indicador 1001.31 (em %)

indices
Ano Resultados®
PPA®) LDO®@
2022 100 * 0
2023 100 100 25
2024 100 100 75
2025 100 100 75

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal 13.054/2024
(LDO 2025) (3) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Para o primeiro ano do quadriénio, as metas sdo definidas no préprio PPA, no Anexo VI - Metas e

prioridades para 2022.

Gréfico 4. Evolugdo dos indices e resultados do Indicador 1001.31
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_. /%3 grsf;glg; ;i-\ Controladoria-Geral Relatér_io o!e _Avaliagéo dos Programas
do Municipio Finalisticos do PPA (RAPF)
A3 Documento Numero: Versé&o n°
Exercicio 2025 AG-8301 1.0
(P PA 2022_2025) RAPF anterior Proximo RAPF RAPF atual Pagina
07/07/2025 04/2027 31/07/2026 10 de 50

Quadro 13. Desvios (em %) do Indicador 1001.31
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

-

2024 LDO

LDO

2025 2022 2023 2024 2025

2022

-

2024 -25% -25%

Resultados

2025 -25% -25%

Fontes: Dados na Tabela 6. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 14. Alcance dos resultados e presenca do Indicador 1001.31

PPA § LDO

2022 | 2023 2024 2025
Presenca ) ° ° °
Alcance 0% i 25% 75% 75%

Fontes: Vide Tabela 6. Calculo do alcance de indicador com dire¢éo positiva: ((resultado do indicador)+ (indice da LDO))x100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 7. Resultados alcangados pelo Indicador 1001.31
2022 2023 2024 2025

Razéo entre o resultado e o indice do indicador (E1) 0 0,25 0,75 0,75

Fontes: Vide Tabela 7. E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); célculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan.
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2.4. INDICADOR 32 (1001.32)

Quadro 15. Descrigao do Indicador 1001.32
Descrigéo Unidade Diregéo

Mortalidade Infantil 6bitos / 1.000 nascidos vivos negativa

Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)

Tabela 8. Indices e resultados do Indicador 1001.32 (em 6bitos / 1.000 nascidos vivos)

indices
Ano Resultados®)
PPA() LDO®
2022 9,9 * 0
2023 9,8 8,0 11,09
2024 9,7 9,7 10,99
2025 9,6 9,6 12,30

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal 13.054/2024
(LDO 2025) (3) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Para o primeiro ano do quadriénio, as metas sdo definidas no proprio PPA, no Anexo VI - Metas e

prioridades para 2022 (**) Resultado sera apurado em 2026, apés o encerramento do exercicio

Gréfico 5. Evolugdo dos indices e resultados do Indicador 1001.32
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Fontes: Vide Tabela 8.
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Quadro 16. Desvios (em %) do Indicador 1001.32
PPA
2022 2023 2024 2025
2022
2023 18%
o
9
2024 LDO
2025 2022 2023 2024 2025
8 2023 -13% -
E
E
§ 2024 -13% -13%
2025 -28% -28%

Fontes: Dados na Tabela 8. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.

Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DOS DESVIOS

Moderado
+6% a £10%

Consideravel
+11% a £20%

Elevado

Quadro 17. Presenca e alcance dos resultados do Indicador 1001.32

+21% a £30%

PPA | LDO

2022 | 2023 2024 2025
Presenca ° ) ° °
Alcance o) i 72.1% 88,3% 78%

Fontes: Vide Tabela 8. Calculo do alcance de indicador com diregédo negativa: ((indice LDO)+ (resultado))x100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 9. Resultados alcangados pelo Indicador 1001.32

2022

2023 2024

2025

Raz&o entre o resultado e o indice do indi-
cador (E1)

1,39 1,13

1,28

Fontes: Vide Tabela 9. E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); calculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan.
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2.5. INDICADOR 34 (1001.34)

Quadro 18. Descrigao do Indicador 1001.34
Descrigéo Unidade Diregéo

Proporgéo de casos de doengas com notificagdo compulséria imediata

(DNCI) encerradas em até 60 dias PEESMUES pesiig
Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)
Tabela 10. indices e resultados do Indicador 1001.34 (em %)
indices
Ano Resultados®
PPAM LDO®@
2022 90 * 100
2023 90 95 100
2024 90 100 100
2025 90 100 100

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal 13.054/2024
(LDO 2025) (3) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Para o primeiro ano do quadriénio, as metas séo definidas no préprio PPA, no Anexo VI — Metas e
prioridades para 2022.

Gréfico 6. Evolugdo dos indices e resultados do Indicador 1001.34

120 +
G = < O
80 -
E
c
3
) 40 -
o
0 L T T T )
2022 2023 2024 2025
o= [ndices PPA  ==e==indices LDO === Resultados

Fontes: Vide Tabela 10.
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Quadro 19. Desvios (em %) do Indicador 1001.34
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023 6%

LDO

2024 1% LDO

2025 1% | 2022 2023 2024 2025

2022 | 11%

2023 1%

2024 1%

Resultados

2025 1%

Fontes: Dados na Tabela 10. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 20. Presenga e alcance dos resultados do Indicador 1001.34

PPA ; LDO

2022 2023 2024 2025
Presenca ° [ ° °
Alcance 111,1% 105,3% 100% 100%

Fontes: Vide Tabela 10. Célculo do alcance de indicador com diregdo positiva: ((resultado do indicador)+ (indice da LDO))x100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 11. Resultados alcangados pelo Indicador 1001.34
2022 2023 2024 2025

Raz&o entre o resultado e o indice do indi-
cador (E1)

Fontes: Vide Tabela 10. E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); célculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan.

1,11 1,05 1,00 1,00
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2.6. INDICADOR 120 (1001.120)

Quadro 21. Descrigdo do Indicador 1001.120

Descrigéo Unidade Dire¢éo

Percentual de amostras de agua coletadas para analise durante 0 ano percentual positiva

Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)

Tabela 12. indices e resultados do Indicador 1001.120 (em %)

indices
Ano Resultados®)
PPA() LDO®
2022 100 * 100
2023 100 100 95,56
2024 100 100 100
2025 100 100 97,82

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal 13.054/2024

(LDO 2025) (3) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Para o primeiro ano do quadriénio, as metas sdo definidas no proprio PPA, no Anexo VI - Metas e
prioridades para 2022.

Grafico 7. Evolugéo dos indices e resultados do Indicador 1001.120
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E
g
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Fontes: Vide Tabela 12.
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Quadro 22. Desvios (em %) do Indicador 1001.120
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

w|

2024 LDO

LDO

2025 2022 2023 2024 2025

2025

Resultados

Fontes: Dados na Tabela 12. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 23. Alcance dos resultados e presenca do Indicador 1001.120

PPA | LDO

2022 2023 2024 2025
Presenga . . . .
Alcance 100% | 95.6% 100% 97,8%

Fontes: Vide Tabela 12. Célculo do alcance de indicador com diregdo positiva: ((resultado do indicador)+ (indice da LDO))x100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 13. Resultados alcangados pelo Indicador 1001.120
2022 2023 2024 2025

Raz&o entre o resultado e o indice do indi-
cador (E1)

Fontes: Vide Tabela 12. E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); calculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan.

1,00 0,96 1,00 0,98
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2.7. ANALISE DOS INDICADORES

PRESENCA DOS INDICADORES

Os indicadores do Programa 1001 constaram em todo o quadriénio de refe-

réncia do PPA, conforme demonstrado no Quadro 24, evidenciando a plena consis-

téncia e compatibilidade entre os instrumentos or¢camentarios, e possibilitando a

comparabilida

de dos resultados ao longo dos anos.

Quadro 24. Presenga dos indicadores do Programa 1001, por legislagdo orgamentéria

Indicador PPA tho
2023 2024 2025

1001.29 . . . .
1001.30 . ° ° °
1001.31 . ° ° °
1001.32 ) ) ° °
1001.34 ) ) ° °
1001.120 . § . . .

Fontes: PPA (Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025)); LDOs (Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023), Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024), Lei Municipal 13.054/2024

(LDO 2025)). Nota: No primeiro ano do quadriénio a LDO, promulgada anteriormente ao PPA, néo estipula os programas e indicadores. Referéncia: conceito adaptado do

Quesito 10.0 do iPlan/IEG-M.

RESULTADOS ALCANCADOS PELOS INDICADORES

Por outro lado, em relacdo ao atingimento dos indices projetados, constata-

se que, conforme Tabela 14, a maior parte dos indicadores n&o alcangaram as me-

tas estabelecidas, sugerindo a necessidade de analise aprofundada pelo 6érgéo

responsavel, para identificacdo das causas desse desvio, aprimoramento na etapa

de planejamento mediante analise da exequibilidade dos indices, e execucdo das

acOes necessarias para atingir os parametros de referéncia.
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Tabela 14. Atingimento dos indices dos indicadores do Programa 1001 (por exercicio)
) Exercicio
Indicador
2022 2023 2024 2025
29 91,3% 94,7% 91,6% 134,6%
30 91,6% 93,8% 83,8% 83,8%
31 0% 25% 75% 75%
32 0] 72,1% 88,3% 78,%
34 111,1% 105,3% 100% 100%
120 100% 95,6% 100% 97,8%
Média 65,6% 81,1% 89,7% 94,9%

Fontes: Resultados apurados inseridos na plataforma AUDESP.

Em relagdo ao IEG-M, a Tabela 15 adiante consolida os valores calculados

para a variavel E1 nas secfes antecedentes que tratam individualmente de cada

indicador, conforme estipulado no quesito P1 da dimenséo iPlan, e extrai a média

da mesma variavel para cada exercicio, com o resultado compondo parte do célcu-

lo final para 0 mesmo quesito.

A razéo entre o resultado apurado pelo indice estipulado representa o alcan-

ce no atingimento dos valores de referéncia; ressalte-se que a forma do célculo da

variavel E1 segue a metodologia utilizada pelo IEG-M e explicitada nos manuais

relacionados ao indice, disponiveis no endereco eletrbnico www.iegm.tce.sp.gov.br;

porém, podem ocorrer distorcdes em caso de indicadores com direcdo negativa,

onde valores maiores que os indices nao representam a superacédo do parametro,

mas sim desempenho abaixo do projetado.
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iPlan (IEG -M)
Tabela 15. Resultados alcangados pelos indicadores do Programa 1001
. Resultado E1"
Indicador
2022 2023 2024 2025
1001.29 1,10 1,06 1,09 0,74
1001.30 0,92 0,94 0,84 0,82
1001.31 0 0,25 0,75 0,75
1001.32 0 1,39 1,13 1,28
1001.34 1,11 1,05 1,00 1,00
1001.120 1,00 0,96 1,00 0,98
Média PE1 0,69 0,94 0,97 0,93

Fontes: Tabela 3, Tabela 5, Tabela 7, Tabela 9, Tabela 11, Tabela 13. (1) E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); calculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan.

COERENCIA ENTRE RESULTADOS E DESPESAS DO PROGRAMA

A Tabela 16 abaixo confronta os resultados alcancados pelos indicadores e

as despesas do Programa 1001, conforme metodologia baseada no quesito P2 do

IEG-M/iPlan, com os resultados, porém, ndo compondo efetivamente o quesito:

Tabela 16. Coeréncia entre os resultados dos indicadores e as despesas do Programa 1001

2022 i 2023 5 2024 | 2025
Resultado  Despesas Resultado  Despesas Resultado  Despesas Resultado  Despesas

(H1) (H2) + (H1) (H2) : (H1) (H2) : (H1) (H2)
0,69 095 | 094 094 | 097 088 | 093 0,88

Coeréncia !

entre indica- 0,26 | 0 | 0,09 005

dores x ! :
despesas (H)

Fontes: Tabela 15 (H1=E1) e Tabela 1 (H2). Célculos: H1= (resultado)/(indice LDO). H2 = (valor liquidado)/(orcamento atualizado). H = |H1 - H2|.

O resultado da variavel H representa a coeréncia entre o alcance dos resul-

tados dos indicadores e os recursos financeiros utilizados pelo programa e alocado

nas acdes que em conjunto, idealmente, concorrem para alcancar o objetivo do

programa. Conforme resultados da variavel citada, constata-se uma evolugcao no

exercicio de 2023, porém um retrocesso no ultimo exercicio, recomendando-se ao

orgao responsavel aprimorar os instrumentos de planejamento e execucao de for-

ma a anular a diferenca entre ambos os quesitos (H1 e H2).
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3. ACOES FINALISTICAS DO PROGRAMA 1001
3.1. ACAO 1008 (10.302.1001.1008)
METAS FiSICAS
Quadro 25. Descrigdo da Agéo 1008 do Programa 1001 (10.302.1001.1008)
Descrigéo Produto Unidade
Estruturagdo da Atengéo Especializada — Hospital Municipal Execugéo das obras porcentagem
Funcional Programatica*
Funcéo Subfun¢éo Programa Acéo
10 302 1001 1008
Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025) (*) Para descrigéo dos cddigos das classes orgamentérias, vide Anexos | a IV.
Tabela 17. Metas e resultados fisicos da Agdo 10.302.1001.1008 (em %)
Metas Fisicas
Ano Resultados®
PPA() LDO®@ LOA®)
2022 0 * - -
2023 0 20 - -
2024 75 8 8 0
2025 100 - - -

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal 13.054/2024
(LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA

2025); (4) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, nédo constam as agdes e metas.

Grafico 8. Evolugdo das metas fisicas e resultados da Agao 10.302.1001.1008
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execugdo das obras (em %)
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Fontes: Vide Tabela 17
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Quadro 26. Desvios (em %) para as metas fisicas da A¢do 10.302.1001.1008

PPA
2022 2023 2024 2025
2022
| [l
o
=
2024 LDO
2025 2022 2023 2024 2025
= [
= | [l [
5
—
w | B

2022 2023 2024 2025

=
= |l

- H_ | W
- W

2025

Resultados

Fontes: Dados na Tabela 17. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 27. Alcance dos resultados fisicos e presenca da Acdo 10.302.1001.1008

pPA i LDO i LOA
v 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Presenca ° ° ° °
Alcance 0%

Fontes:Vide Tabela 17. Alcance: ((resultado) + (meta LOA)) x 100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)
Tabela 18. Resultados alcangados pela A¢do 10.302.1001.1008

2022 2023 2024 2025
Raz&o entre o resultado e a meta fisica da agao
0 0 0 0

(E2 e H1)

Fontes: Vide Tabela 17.E2 e H1 = (resultado fisico) + (meta LOA); calculo parcial correspondente aos quesitos P1 e P2 do iPlan; se @ entéo resultado igual a 0.
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METAS FINANCEIRAS
Tabela 19. Execugéo orcamentdria da Agdo 10.302.1001.1008 (valores em R$)
Exercicio Projecdo PPA®  Projegao LDO® Fixado LOA® Org;";‘lfﬂm Liquidado®
2022 0,00 * - -
2023 0,00 1.000.000,00 - -
2024 60.000.000,00 13.000.000,00 50.000.000,00 0,00 0,00
2025 60.000.000,00 - - -

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal 13.054/2024
(LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA
2025); (4) Orgamento atualizado ao final do exercicio e liquidagédo apurados no Sistema SIAFIC (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, n&o consta a projegdo para a

acéo.

Grafico 9. Evolugéo da execucdo orgamentaria da Agdo 10.302.1001.1008
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Fontes: Vide Tabela 19.
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Quadro 28. Desvios (em %) para as metas financeiras da Agao 10.302.1001.1008
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023

LDO

2024 LDO

2025 2022 2023 2024 2025

2022 .
2023 .

2024

=

2022.
“n N

2024 .
o

2022

LOA

LOA

2022 2023 2024 2025

Orgamento Final

Orgamento Final

2022 2023 2024 2025

2023

Liquidado

2024

2025

Fontes: Dados naTabela 19. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Fontes: VideTabela 19.

iPlan (IEG-M)

Tabela 20. Utilizagdo dos recursos disponibilizados na A¢do 10.302.1001.1008
2022 2023 2024 2025

Raz&o entre o valor liquidado e o orcamento da
agéo (H2)

Fontes: VideTabela 19. H2 = (valor liquidado) + (orgamento final); calculo parcial correspondente ao quesito P2 do iPlan; se @ entéo resultado igual a 0.
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3.2. A(;AO 1019 (10.302.1001.1019)
METAS FISICAS
Quadro 29. Descrigao da Agéo 1019 do Programa 1001 (10.302.1001.1019)
Descrigéo Produto Unidade
Estruturacdo da Atencéo Especializada — Nova Policlinica Execuc&o das obras porcentagem
Funcional Programatica*
Funcéo Subfungéo Programa Agédo
10 302 1001 1019
Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025) (*) Para descrigao dos cédigos das classes orcamentarias, vide Anexos | a IV.
Tabela 21. Metas e resultados fisicos da Agdo 10.302.1001.1019 (em %)
Metas Fisicas
Ano Resultados®
PPA) LDO®@ LOA®)

2022 25 * 25 0

2023 50 50 50 0

2024 100 63 63 28,99

2025 0 95 95 58,02

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal
13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal
13.106/2024 (LOA 2025); (4) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, nédo constam as agbes e metas.

Grafico 10. Evolucédo das metas fisicas e resultados da Agao 10.302.1001.1019
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Fontes: Vide Tabela 21.
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Desvios (em %) para as metas fisicas da A¢do 10.302.1001.1019

PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023

LDO

2024 LDO

2025 2022 2023 2024 2025

2022

2023

LOA

2024 LOA

2022 2023 2024 2025

2025

2022

2023

2024

Resultados

2025

Fontes: Dados na Tabela 21. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DOS DESVIOS
Consideravel
+11% a £20%

Elevado
+21% a £30%

Moderado
+6% a £10%

Quadro 30. Alcance dos resultados fisicos e presenga da A¢éo 10.302.1001.1019

PPA LDO LOA
2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Presenca ° ° ° ° ° ° .
Alcance 0% 0% 46,0% 61,1%
Fontes:Vide Tabela 21.Alcance: ((resultado) + (meta LOA)) x 100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)
iPlan (IEG-M)
Tabela 22. Resultados alcangados pela A¢ao 10.302.1001.1019
2022 2023 2024 2025
Raz&o entre o resultado e a meta fisica da agao
0 0 0,46 0,61

(E2 e H1)

Fontes: Vide Tabela 21.E2 e H1 = (resultado fisico) + (meta LOA); célculo parcial correspondente aos quesitos P1 e P2 do iPlan; se @ entdo resultado igual a 0.
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METAS FINANCEIRAS
Tabela 23. Execugdo Orgamentaria da Agdo 10.302.1001.1019 (valores em R$)
Exercicio Projetado PPA(™ Projetado LDO®@ Fixado LOA®) Orgcamento Final® Liquidado®
2022 6.000.000,00 * 9.000.000,00 8.000.000,00 0,00
2023 6.100.000,00 7.325.000,00 4.836.541,00 4.000.000,00 0,00
2024 100.000,00 12.348.000,00 6.302.511,00 8.630.861,33 4.527.907,78
2025 0,00 5.082.000,00 5.080.779,00 10.260.184,69 5.973.227,22

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO
2025); (3) LOASs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4)

Orgamento atualizado ao final do exercicio e liquidagéo apurados no Sistema SIAFIC (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, ndo consta a proje¢do para a agéo.

Grafico 11. Evolugdo da execugao orgamentaria da Agéo 10.302.1001.1019
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Fontes: VideTabela 23.
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Quadro 31. Desvios (em %) para as metas financeiras da Agao 10.302.1001.1019
PPA

2022 2023 2024 2025

2022
2023 20%
o
=
2024 LDO
2025 2022 2023 2024 2025

2022 .
2023 21% .
2024 i LOA

2025 . .|2022 2023 2024 2025
2022 . -11%
2023 . . -17%
2024 - -30% . Orgamento Final
2025 i 2022 2023 2024 2025

2022

LOA

Orgamento Final

2023

Liquidado

2024

2025

Fontes: Dados na Tabela 23. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

iPlan (IEG-M)

Tabela 24. Utilizacdo dos recursos disponibilizados na A¢do 10.302.1001.1019
2022 2023 2024 2025

Razao entre o valor liquidado e o orgamento da
acao (H2)

Fontes: Vide Tabela 23 .H2 = (valor liquidado) + (orgamento final); calculo parcial correspondente ao quesito P2 do iPlan; se @ entdo resultado igual a 0.

0 0 0,52 0,58
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3.3.  ACAO 2093 (10.302.1001.2093)
METAS FISICAS
Quadro 32. Descrigao da Agéo 2093 do Programa 1001 (10.302.1001.2093)

Descrigéo Produto Unidade
NUmero de procedimentos ambulatoriais de média complexidade

Atencdo de Média e Alta Complexidade realizados por prestadores residentes porcentagem
Funcional Programatica*
Funcéo Subfungéo Programa Agédo
10 302 1001 2093
Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025) (*) Para descri¢do dos cddigos das classes orgamentérias, vide Anexos | a IV.
Tabela 25. Metas e resultados fisicos da Acdo 10.302.1001.2093 (em unidades)
Metas Fisicas
Ano Resultados®
PPA® LDO®@ LOA®
2022 1.467.045 * 1.467.045 1.945.235
2023 1.600.405 1.500.000 1.500.000 2.730.713
2024 1.733.765 1.733.765 1.733.765 2.743.830
2025 1.867.125 1.867.125 1.867.125 2.804.306

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal
13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal
13.106/2024 (LOA 2025); (4) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, nédo constam as agbes e metas.

Grafico 12. Evolucdo das metas fisicas e resultados da Agao 10.302.1001.2093
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Quadro 33. Desvios (em %) para as metas fisicas da A¢do 10.302.1001.2093

PPA

2022 2023 2024 2025

2022
2023 6%
o
=
2024 LDO
2025 2022 2023 2024 2025

= |
2023 -6% .

2024

-
= [

- H_ | B
« ®W N

2025

LOA

LOA

Resultados

2022 2023 2024 2025

Fontes: Dados na Tabela 25. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.

Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel
+6% a £10% +11% a £20%

Elevado
+21% a £30%

Quadro 34. Alcance dos resultados fisicos e presenca da Acdo 10.302.1001.1019

opa LDO | LOA
2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Presenca e | o . o | . o o o
Acance | 1326%  1820%  1583%  1502%

Fontes:Vide Tabela 25. Alcance: ((resultado) + (meta LOA)) x 100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 26. Resultados alcangados pela A¢ao 10.302.1001.2093

2022

2023

2024 2025

Raz&o entre o resultado e a meta fisica da agao

(E2 e H1) 1,33

1,82

1,58 1,50

Fontes: Vide Tabela 25.E2 e H1 = (resultado fisico) + (meta LOA); célculo parcial correspondente aos quesitos P1 e P2 do iPlan; se @ entdo resultado igual a 0.
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METAS FINANCEIRAS
Tabela 27. Execugéo orcamentdria da Agdo 10.302.1001.2093 (valores em R$)
Exercicio Projetado PPA( Projetado LDO®@ Fixado LOA®) Orgcamento Final® Liquidado®
2022 281.511.000,00 * 277.098.348,39 457.053.350,91 441.876.542,52
2023 282.557.000,00 278.184.000,00 289.654.561,64 462.952.531,61 435.528.863,42
2024 213.443.000,00 286.009.000,00 426.628.997,54 645.269.944,88 556.228.457,05
2025 210.938.000,00 523.111.000,00 478.458.744,40 614.344.326,72 540.975.514,88

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO
2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4)

Orgamento atualizado ao final do exercicio e liquidagéo apurados no Sistema SIAFIC (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, ndo consta a proje¢do para a agéo.

Grafico 13. Evolucdo da execugao orcamentaria da Agéo 10.302.1001.2093
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Quadro 35. Desvios (em %) para as metas financeiras da Agéo 10.302.1001.2093
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

| [

2024 LDO

LDO

2025 2022 2023 2024 2025

2022 .

2023 .
2024 . LOA

2025 . 9% |[2022 2023 2024 2025
2022 . .

2023 . . .

2024 . . . Orgamento Final

2025 . 17% 28% | 2022 2023 2024 2025

2022 .

2023 6%

LOA

Orgamento Final

Liquidado

2024 14%

2025 13% -12%

Fontes: Dados na Tabela 27. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

iPlan (IEG-M)

Tabela 28. Utilizagdo dos recursos disponibilizados na A¢do 10.302.1001.2093
2022 2023 2024 2025

Raz&o entre o valor liquidado e o orcamento da
acao (H2)

Fontes: Vide Tabela 27.H2 = (valor liquidado) + (orcamento final); calculo parcial correspondente ao quesito P2 do iPlan; se @ entéo resultado igual a 0.

0,97 0,94 0,86 0,88
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3.4. ACAO 2109 (10.301.1001.2109)
METAS FISICAS
Quadro 36. Descrigao da Agéo 2109 do Programa 1001 (10.301.1001.2109)
Descrigéo Produto Unidade
Atencao Primaria em Saulde Cobertura populacional estimada por equipes da Atengéo Basica porcentagem
Funcional Programatica*
Funcéo Subfungéo Programa Agédo
10 301 1001 2109

Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025) (*) Para descrigao dos cédigos das classes orcamentarias, vide Anexos | a IV.

Tabela 29. Metas e resultados fisicos da A¢éo 10.301.1001.2109 (em porcentagem)

Metas Fisicas
Ano Resultados®
PPA( LDO®@ LOA®)
2022 49 * 49 27,13
2023 49 49 49 32,33
2024 49 49 49 36,92
2025 49 49 49 33,15

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal 13.054/2024
(LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024
(LOA 2025); (4) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, ndo constam as agbes e metas.

Grafico 14. Evolugdo das metas fisicas e resultados para a Agao 10.301.1001.2109
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Quadro 37. Desvios (em %) para as metas fisicas da A¢do 10.301.1001.2109

PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023

LDO

2024

2025

LDO

2022 2023 2024 2025

2022

2023

LOA

2024

2025

LOA

2022 2023 2024 2025

2022

2023

2024

Resultados

2025

-25%

Fontes: Dados na Tabela 29. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS
Consideravel
+11% a £20%

Moderado
6% a +10%

Elevado
+21% a £30%

Quadro 38. Alcance dos resultados fisicos e presenca da Acdo 10.301.1001.2109

PPA LDO LOA
2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Presenca e | o . o | . o o o
Alcance 55,4% 66,0% 75,3% 67,7%
Fontes:Vide Tabela 29.Alcance: ((resultado) + (meta LOA)) x 100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)
iPlan (IEG-M)
Tabela 30. Resultados alcangados pela A¢ao 10.301.1001.2109
2022 2023 2024 2025
Raz&o entre o resultado e a meta fisica da agao
0,55 0,66 0,75 0,68

(E2 e H1)

Fontes: Vide Tabela 29.E2 e H1 = (resultado fisico) + (meta LOA); célculo parcial correspondente aos quesitos P1 e P2 do iPlan; se @ entdo resultado igual a 0.
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METAS FINANCEIRAS
Tabela 31. Execugéo orgamentdria da Agdo 10.301.1001.2109 (valores em R$)
Exercicio Projetado PPA( Projetado LDO®@ Fixado LOA®) Orgamento Final) Liquidado®
2022 39.540.000,00 * 24.332.582,00 50.884.701,22 42.627.948,19
2023 40.026.000,00 26.494.000,00 32.445.833,00 56.769.841,74 47.108.735,74
2024 37.547.000,00 37.544.000,00 46.179.815,00 75.334.126,31 55.678.140,88
2025 37.550.000,00 35.411.000,00 59.460.134,00 90.772.772,86 56.410.000,30

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO
2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4)
Orgamento atualizado ao final do exercicio e liquidagdo apurados no Sistema SIAFIC (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, néo consta a projegéo para a agéo.

Grafico 15. Evolugéo da execucdo orgamentaria da A¢do 10.301.1001.2109
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Quadro 39. Desvios (em %) para as metas financeiras da Agao 10.301.1001.2109
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023 .
2024 . LDO

2025 6% |2022 2023 2024 2025

2022 .

2023 -19% 22%

LDO

LOA

2024 23% 23% LOA

2025

2022 .
2023 .
2024 .

2022 2023 2024 2025

Orgamento Final

. Orgamento Final
.2022 2023 2024 2025

-16%

2025

2022 | 8%

2023 18% -17%

Liquidado

2024 21% -26%

2025

Fontes: Dados na Tabela 31. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

iPlan (IEG-M)

Tabela 32. Utilizagao dos recursos disponibilizados na Acéo 10.301.1001.2109
2022 2023 2024 2025

Razao entre o valor liquidado e o orgamento da
acao (H2)

Fontes: Vide Tabela 31.H2 = (valor liquidado) + (orgamento final); calculo parcial correspondente ao quesito P2 do iPlan; se @ entéo resultado igual a 0.

0,84 0,83 0,74 0,62
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3.5. A(;AO 2109 (10.306.1001.2109)
METAS FISICAS
Quadro 40. Descrigao da Agéo 2109 do Programa 1001 (10.306.1001.2109)
Descrigéo Produto Unidade
Atengao Primaria em Saude Cobertura populacional estimada por equipes da Atengao Basica porcentagem
Funcional Programatica*
Funcéo Subfungéo Programa Acéo
10 306 1001 2109

Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025) (*) Para descri¢do dos cddigos das classes orgamentérias, vide Anexos | a IV.

Tabela 33. Metas e resultados fisicos da Agéo 10.306.1001.2109 (em porcentagem)

Metas Fisicas
Ano Resultados®
PPA® LDO®@ LOA®
2022 - * - -
2023 - - - -
2024 - 0 0 36,92
2025 - 0 0 33,15

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal
13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal
13.106/2024 (LOA 2025); (4) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, néo constam as agbes e metas.

Grafico 16. Evolucdo das metas fisicas e resultados para a Acao 10.306.1001.2109
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Quadro 41. Desvios (em %) para as metas fisicas da A¢do 10.306.1001.2109

PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023

LDO

2024

2025

LDO

2022 2023 2024 2025

2022

2023

LOA

2024

2025

2022

2023

Resultados

2024

2025

LOA

2022 2023 2024 2025

Fontes: Dados na Tabela 33. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

Quadro 42. Alcance dos resultados fisicos e presenca da Acdo 10.306.1001.2109

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DOS DESVIOS

Moderado
6% a +10%

Consideravel
+11% a £20%

+21% a £30%

i LDO i
PPA :
12023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Presenca . | o o
Alcance ) )
Fontes:Vide Tabela 33.Alcance: ((resultado) + (meta LOA)) x 100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)
iPlan (IEG-M)
Tabela 34. Resultados alcangados pela A¢do 10.306.1001.2109
2022 2023 2025
Raz&o entre o resultado e a meta fisica da agao
- - 0

(E2 e H1)

Fontes: VideTabela 33.E2 e H1 = (resultado fisico) + (meta LOA); calculo parcial correspondente aos quesitos P1 e P2 do iPlan; se @ entdo resultado igual a 0.
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METAS FINANCEIRAS
Tabela 35. Execugéo orgamentdria da Agdo 10.306.1001.2109 (valores em R$)
Exercicio Projetado PPA(™ Projetado LDO®@ Fixado LOA®) Orgcamento Final® Liquidado®
2022 - * - -
2023 - - -
2024 - 21.000,00 21.721,00 407.564,68 0,00
2025 - 2.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO
2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4)
Orgamento atualizado ao final do exercicio e liquidagdo apurados no Sistema SIAFIC (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, néo consta a projegéo para a agdo.

Grafico 17. Evolucdo da execugao orcamentaria da Agéo 10.306.1001.2109
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Fontes: Vide Tabela 35.
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Quadro 43. Desvios (em %) para as metas financeiras da Agéo 10.306.1001.2109
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023

LDO

2024 LDO

2025 2022 2023 2024 2025

2022

nt
"

LOA

2024 LOA

2025 2022 2023 2024 2025

2022

2023

2024 .
2025

2022

Orgamento Final

Orgamento Final

2022 2023 2024 2025

2023

Liquidado

2024

2025

Fontes: Dados na Tabela 35. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%
iPlan (IEG-M)

Tabela 36. Utilizagdo dos recursos disponibilizados na A¢éo 10.306.1001.2109
2022 2023 2024 2025

Raz&o entre o valor liquidado e o orgamento da
agéo (H2)

Fontes: Vide Tabela 35.H2 = (valor liquidado) + (orgamento final); calculo parcial correspondente ao quesito P2 do iPlan; se [ entéo resultado igual a 0.
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3.6. ACAO 2222 (10.303.1001.2222)
METAS FISICAS
Quadro 44. Descrigao da Agéo 2222 do Programa 1001 (10.303.1001.2222)

Descrigéo Produto Unidade
Percentual de itens dispensados sem desabastecimento por 3

Assisténcia Farmacéutica meses consecutivos porcentagem
Funcional Programatica*
Funcéo Subfungéo Programa Agédo
10 303 1001 2222
Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025) (*) Para descri¢do dos cddigos das classes orgamentérias, vide Anexos | a IV.
Tabela 37. Metas e resultados fisicos da A¢édo 10.303.1001.2222 (em porcentagem)
Metas Fisicas
Ano Resultados®
PPAM LDO®@ LOA®)
2022 78 * 78 92,66
2023 80 80 80 68,45
2024 85 85 85 90,00
2025 90 79 79 80,00

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal
13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal
13.106/2024 (LOA 2025); (4) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, néo constam as agbes e metas.

Gréfico 18. Evolugdo das metas fisicas e resultados para a Agdo 10.303.1001.2222
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Fontes: VideTabela 37.
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Quadro 45. Desvios (em %) para as metas fisicas da A¢do 10.303.1001.2222
PPA

2022 2023 2024 2025

2022
2023
o
2
2024 LDO
2025 -12% | 2022 2023 2024 2025
= |

2023 .
2024 . . LOA
2025 -12% . 2022 2023 2024 2025

2022 | 19% 19%

LOA

2023 -14% -14% -14%

Resultados

2024 6% 6% 6%

2025 -11%

Fontes: Dados na Tabela 37. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
6% a +10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 46. Alcance dos resultados fisicos e presenca da Acdo 10.303.1001.2222

poA i LDO § LOA
2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Presenga ° ° ° ° ° ° ° °

Alcance | 118,8% 85,6% 105,9% 101,3%

Fontes:VideTabela 37.Alcance: ((resultado) + (meta LOA)) x 100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 38. Resultados alcangados pela A¢éo 10.303.1001.222
2022 2023 2024 2025

Raz&o entre o resultado e a meta fisica da agao
(E2 e H1)

Fontes: VideTabela 37.E2 e H1 = (resultado fisico) + (meta LOA); calculo parcial correspondente aos quesitos P1 e P2 do iPlan; se @ entdo resultado igual a 0.

1,19 0,86 1,06 1,01
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METAS FINANCEIRAS
Tabela 39. Execugéo orcamentdria da Agdo 10.303.1001.2222 (valores em R$)
Exercicio Projetado PPA(™ Projetado LDO®@ Fixado LOA®) Orcamento Final® Liquidado®
2022 10.380.000,00 * 10.629.174,00 14.104.340,01 10.089.951,09
2023 10.380.000,00 8.265.000,00 6.202.534,00 9.421.262,81 8.134.992,93
2024 10.380.000,00 7.382.000,00 12.990.030,00 15.874.450,24 12.299.636,60
2025 10.380.000,00 8.071.000,00 19.271.975,00 11.372.729,99 8.422.700,94

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO
2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4)
Orgamento atualizado ao final do exercicio e liquidagdo apurados no Sistema SIAFIC (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, néo consta a projegéo para a agdo.

Grafico 19. Evolugdo da execugao orgamentaria da Agéo 10.303.1001.2222
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Fontes: VideTabela 39.
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Quadro 47. Desvios (em %) para as metas financeiras da Agao 10.303.1001.2222
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023 -20%

LDO

2024 -29% LDO

2025 -22% | 2022 2023 2024 2025

2022 .
2023 . -25%
2024 25% . LOA

2025 . 2022 2023 2024 2025
2022 .

2023 -9% 14%

« B | W

2025 10%

2022 .

2023 -22%

LOA

22% Orgamento Final

.2022 2023 2024 2025

-28%

Orgamento Final

-14%

Liquidado

2024 18% -23%

2025 -19% -26%

Fontes: Dados naTabela 39. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

iPlan (IEG-M)

Tabela 40. Utilizagao dos recursos disponibilizados na Acéo 10.306.1001.2222

2022 2023 2024 2025

Razao entre o valor liquidado e o orgamento da

ago (H2) 0,72 0,86 0,77 0,74

Fontes: VideTabela 39.H2 = (valor liquidado) + (orgamento final); calculo parcial correspondente ao quesito P2 do iPlan; se [ entéo resultado igual a 0.
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3.7.

ANALISE DAS ACOES

PRESENCA DAS ACOES FINALISTICAS

Das 6 acdes finalisticas existentes no Programa 1001, 4 delas constaram em

todo o quadriénio de referéncia do PPA, conforme demonstrado no Quadro 48, evi-

denciando a elevada consisténcia e compatibilidade entre os instrumentos orca-

mentarios. Em relacdo a Acao 1008 e subfuncdo 306 da Acdo 2109, que nado cons-

taram em determinados exercicios, recomenda-se ao 6rgao aprimoramento na eta-

pa de planejamento de forma a alcancar a continuidade.

Quadro 48. Presenca das agGes do Programa 1001, por legislagéo orcamentaria

Agao PPA 2023 L2[3§4 2025 | 2022 2023 Logom 2025
1001.1008.10.302 e e e ’ .
1001.1019.10.302 e i e o o i e e e .
1001.2093.10.302 el e o e i e e e .
1001.2109.10.301 e e o e i e e e .
1001.2109.10.306 o e . .
1001.2222.10.303 e i e o e i e e e .

Fontes: PPA (Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025)); LDOs (Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023), Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024), Lei Municipal 13.054/2024

(LDO 2025)); )); LOAs (Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA

2025)). (*) No primeiro ano do quadriénio a LDO, promulgada anteriormente ao PPA, néo estipula os programas e indicadores. Referéncia: conceito adaptado do Quesito 10.0

do iPlan/IEG-M.

RESULTADOS ALCANCADOS PELAS ACOES

Em relagdo ao atingimento das metas das ac¢fes finalisticas, constata-se

que, conforme demonstrado na Tabela 41, a maior parte das metas nao foram

alcancadas, sugerindo a necessidade de analise aprofundada, pelo érgao respon-

savel, para identificagdo das causas desses desvios, aprimoramento na etapa de

planejamento mediante analise da exequibilidade dos indices, e execuc¢do das

acOes necessarias para atingir os parametros de referéncia.
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Tabela 41. Atingimento das metas das agdes finalisticas do Programa 1001 (por exercicio)

. Exercicio
Agéo
2022 2023 2024 2025

1001.1008.10.302 0%
1001.1019.10.302 0% 0% 46,0% 61,1%
1001.2093.10.302 132,6% 182,0% 158,3% 150,2%
1001.2109.10.301 55,4% 66,0% 75,3% 67,7%
1001.2109.10.306 )
1001.2222.10.303 118,8% 85,6% 105,9% 101,3%

Média 76,7% 83,4% 771% 95,07%

Fontes: Resultados apurados inseridos na plataforma AUDESP e LOAas.. Percentual do resultado apurado em relagéo a meta fisica estipulada na LOA do exercicio.

Em relacédo ao IEG-M, a Tabela 42 consolida os valores calculados para a
variavel E2 nas secdes anteriores, e inclui o calculo para as ac¢des continuadas
nao discutidas anteriormente, conforme estipulado no quesito P1 da dimenséao
iPlan. O valor E1 é calculado através da razédo entre o resultado anual apurado
em relacdo a meta fisica da acdo para o mesmo exercicio, com o valor resultante
podendo ser utilizado como um indicador para mensurar 0 alcance o atingimento
das metas fisicas das acoes.

Conforme média exibida ao final da mesma tabela, constata-se que o valor
aproxima-se de zero em todos os exercicios, representando um alcance quase
nulo no atingimento das metas. A distorcao, porém, € causada pela inclusdo das
acOes continuadas no calculo, que possuem meta zero e, quantitativamente, re-
presentam a maioria das acfes; dessa forma, a média tende a zero, comprome-

tendo o resultado final no quesito.
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iPlan (IEG-M)
Tabela 42. Resultados alcangados pelas a¢des do Programa 1001
2022 § 2023 § 2024 § 2025
Acédo Quant. E2 Quant. E2 Quant. E2 Quant. E2
1008 1 0 1 0 1 0o 1 0
1019 1 0 1 0 1 046 | 1 0,61
8 2093 1 133 1 182 1 1 158 | 1 1,50
& : : :
2 2109 (10.301) 1 055 | 1 066 | 1 075 | 1 0,68
2109 (10.306) i L 0 i 1 0
2222 1 19§ 1 08 | 1 106§ 1 1,01
o 2019 6 0 | 6 0 | 6 0 : 6 0
g | | |
E 2110 2 0 1 2 0o 1 2 0 i 2 0
5 : : :
© Emendas 168 0 i 182 0 i 225 0 i 222 0
Média yE2 0,02 0,02 0,02 | 0,02

Fontes: Tabela 18, Tabela 22, Tabela 26, Tabela 30, Tabela 34, Tabela 38. E2 = (resultado da agéo) + (meta fisica LOA); calculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan;
se @ entéo resultado igual a 0.

COERENCIA ENTRE FiSICO E FINANCEIRO DAS ACOES

A Tabela 43 confronta os resultados fisicos alcancados pelas acdes e os
recursos financeiros utilizados, conforme metodologia estipulada no quesito P2 do
iPlan (IEG-M). A tabela apresenta os valores das variaveis H1 e H2, calculadas
nas secdes anteriores das acoOes finalisticas, além de aplicar o mesmo calculo
para as acdes continuadas; ja a variavel H, calculada como a diferenca entre am-

bas, representa a coeréncia entre os resultados fisicos e financeiros.
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Tabela 43. Coeréncia entre os resultados fisicos e financeiros dasl agoes do Programa 1901
2022 ' 2023 ' 2024 ' 2025
Acéo Quant. H1 H2 Quant.  H1 H2 Quant.  H1 H2 EQuant. H1 H2
1008 0 0 i1 0 0i1 0 0 i1 0 0
1019 10 0 i1 0 0 1 046 053 1 061 058
_:§ 2093 1133 097 1 182 094 1 158 086 1 150 088
:é: 2109(10301)| 1 055 0,84 1 066 083 1075 074 1 068 062
2109 (10.306) 4 0 0 i1 0 o
2222 1119 072 1 08 08 1 106 078 1 101 074
ol 2019 6 0 09 6 0 100 6 0 09%: 6 0 007
S om0 |2 o o2 o0 ot 2 o 043 2 o oo
= | | |
S| Emendss | 168 0 058 | 182 0 044 25 0 045 22 0 03
Medias 002 059 | 002 046 | 002 047 | 002 036
(4H1 o pH2) 2 0% 2 0% 0204 %0
H = [uH1-uH2) 0,57 0,44 045 | 0,34
| éEPONTUACﬁl\Oé
250 0,2 250 a 0* 0,4 0

Fontes: Tabela 18, Tabela 22, Tabela 26, Tabela 30, Tabela 34, Tabela 38 (H1) e Tabela 20, Tabela 24, Tabela 28, Tabela 32, Tabela 36, Tabela 40
(H2). H1= (resultado fisico)/(meta fisica LOA). H2 = (valor liquidado)/(orcamento atualizado); se @ entéo resultado igual a 0. O célculo corresponde ao

quesito P2 do iPlan. (*) Calculo da graduacéo se 0,2<H=0,4: ((0,4 -H)/0,2)*250

As variaveis H1 e E1 sao calculadas de maneira semelhante e, desta for-

ma, aplica-se a primeira as ressalvas discutidas para a segunda, com 0s resulta-

dos, portanto, tendendo a zero; assim, ao resultado de H2, calculado como a ra-

zao entre o valor liquidado e o orcamento atualizado, praticamente ndo se subtrai

nenhum valor, aumentando significativamente o valor de H.

E justamente o resultado desta ultima variavel extrapolou, em todos os

exercicios, os niveis tolerados na avaliacdo do requisito, indicando uma significa-

tiva auséncia de coeréncia entre o alcance das metas fisicas e a execucao orca-
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mentaria das acles, recomendando-se ao 6rgdo responsavel o aprimoramento

dos mecanismos de planejamento na definicdo das acdes e metas fisicas, certifi-

cando-se acerca da exequibilidade das mesmas e antevendo os impactos na pon-

tuacdo da dimenséo iPlan do IEG-M.
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4. RELACAO PROGRAMAS X ACOES

ANALISE DA COERENCIA ENTRE OS RESULTADOS DOS INDICADORES
DOS PROGRAMAS E DAS METAS DAS ACOES

A Tabela 44 abaixo consolida a média dos resultados calculados para as va-
riaveis E1 e E2, conforme estipulado no quesito P1 da dimenséao iPlan do IEGM-M,
com o resultado E representando, para o programa, a coeréncia entre os resulta-
dos apurados para os indicadores e a¢fes em relagdo, respectivamente, aos indi-
ces e metas fisicas.

Conforme os resultados apurados para os valores de E, constata-se os re-
sultados ficaram superiores aos parametros aceitaveis para o desempenho do indi-
ce e representando, desta forma, a auséncia de coeréncia entre os indicadores e
ac6es do mesmo programa.

Desta forma, reitera-se a analise aprofundada da exequibilidade das me-
tas e indices ao estabelecer o planejamento e, diante dos resultados apresenta-
dos, recomenda-se que seja certificado pelo 6rgdo que as acdes eficientemente
contribuiram para a movimentacao dos indices que se deseja atingir que, por sua

vez, possibilitam atingir os objetivos do programa.

iPlan (IEG-M): PONTUAGAO

Tabela 44. Coeréncia entre os resultados dos indicadores e metas do Programa 1001

Descrigéo 2022 2023 2024 2025
Média pE1 0,69 0,94 0,97 0,93
Média PE2 0,02 0,02 0,02 0,02
E = |( UE1- uE2)| 0,67 0,92 0,95 0,90

< JRYE) E PONTUAGAO >

Fontes: Tabela 15 (E1) e Tabela 42 (E2). E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); E2 = (resultado da agdo) + (meta fisica LOA). O calculo corres-
ponde ao quesito P1 do iPlan. (*) Calculo da graduagéo se 0,2<E<0,4: ((0,4 — E)/0,2)*250
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