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PROGRAMA 4004: FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA
SOCIAL

Quadro 1. Objetivo do Programa 4004
Objetivo
Coordenar, formular, promover e acompanhar politicas e diretrizes publicas relativas aos segmentos popula-
cionais e na perspectiva da equidade, aos que estéo sujeitos a maiores graus de risco social.
Fonte: Lei Municipal n® 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025).

Quadro 2. Atribuicdes do 6rgéo responséavel pelo Programa 4004
Orgéo Responsavel
Orgao 08.00.00: Secretaria da Cidadania (SECID)
Atribuigées do 6rgao
Formular, coordenar, implementar, executar, monitorar e avaliar politicas e estratégias para o Sistema Unico

de Assisténcia Social - SUAS, considerando a articulagéo de suas fungdes de protecdo social, defesa social e

vigilancia social; e demais atribuigdes relacionadas previstas na legislagao.
Fonte: Lei Municipal n® 12.473/2021, Art. 41.

iPlan (IEG-M)
Quadro 3. Compatibilidade entre o PPA, LDO e LOA para a presenca do Programa 4004
: LDO : LOA
PPA .
2023 2024 2025 : 2022 2023 2024 2025
Programa 4004 . ° ° ° ° ° ° .

Fontes: Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025), Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023), Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024), Lei
Municipal 13.054/2024 (LDO 2025), Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022), Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023), Lei Municipal
12.941/2023 (LOA 2024), Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025). Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M).

ANALISE DO OBJETIVO

O objetivo possui natureza processual, com definicdes genéricas difi-
cultando a mensurabilidade do impacto e os resultados esperados.

Desta forma, a auséncia de delimitacdo pode comprometer a obijetivi-
dade da avaliagéo do programa, dificultando o monitoramento do seu desem-
penho e a comprovacao da efetividade da politica publica associada ao pro-

grama por meio dos indicadores eleitos.
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1. DESPESAS DO PROGRAMA 4004
Tabela 1. Execucdo orcamentaria do Programa 4004 (valores em R$)
Exercicio | Projetado PPAY  Projetado LDO@  Fixado LOA® Orgﬁ]’;‘g)‘m Liquidado®
2022 40.617.000,00 * 47.090.770,90 57.469.540,52 48.338.951,85
2023 41.336.000,00 44.542.000,00 55.896.367,54 73.313.340,46 64.339.275,46
2024 42.060.000,00 50.897.000,00 59.077.218,00 74.714.060,70 70.076.252,36
2025 42.792.000,00 59.509.000,00 72.076.152,00 83.199.257,73 77.223.087,68

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024)
Lei Municipal 13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei Municipal
12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025) (4) Orgamento atualizado ao final do exercicio e liquidagdo apurados no Sistema
CONAM/SIAFIC (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, ndo constam os dados por programa.

Grafico 1. Evolucdo da execugdo orcamentaria do Programa 4004
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Quadro 4. Desvios (em %) para as despesas do Programa 4004

PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023 8%

LDO

2024 21% LDO

2025 .2022 2023 2024 2025

2022 [ 16%

2023 . 25%
2024 . 16% LOA

2025 . 21% (2022 2023 2024 2025

LOA

2022 22%

W

2024 . . 26% Orgamento Final

Orgamento Final

2025 . 156% (2022 2023 2024 2025

2022 { 19% -16%

2023 15% -12%

Liquidado

2024 19% 6%

2025 30% % 7%

Fontes: Dados na Tabela 1. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados das colunas correspondente

Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.
ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

iPlan (IEG-M): PONTUAGCAO

Quadro 5. Alterag&o do planejamento inicial para as despesas do Programa 4004

2022 2023 2024 2025
Rggéo entre valores final e 122 131 126 115
inicial (K)
< E PONTUAGAO >

Fontes: Vide Tabela 1.K = (orgamento final) + (valor LOA); o calculo corresponde ao quesito P3 do iPlan. (*) Célculo da graduagéo se 0,5<K<0,9:

((0,9 - K)/0,04)*-30
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1.1. ANALISE DAS DESPESAS

Com base nos dados apresentados, verificam-se variagoes significati-
vas entre os valores consignados nos diferentes instrumentos de planejamen-
to orcamentario (PPA, LDO e LOA) e destes em relacdo a execucéo orcamen-
taria, conforme demonstrado no Quadro 4. Como exemplo dessa discrepan-
cia, no exercicio de 2025 o orgcamento final apresentou valor 94% superior ao
previsto no PPA para o0 mesmo ano.

Diante desse cenario, recomenda-se 0 aprimoramento dos mecanis-
mos de planejamento e de estimativa de despesas, de modo que os valores
necessarios ao cumprimento das obrigacdes institucionais sejam adequada-
mente contemplados desde a fase inicial de elaboracdo dos instrumentos or-
camentarios, reduzindo-se a discrepancia entre as diferentes previsbes e a
execucao do orgamento.

Com relacéo ao indice avaliado no IEG-M, observa-se no Quadro 5 que
a diferenca entre o orgamento originalmente previsto na LOA e o orgcamento
final manteve-se dentro da margem considerada razoavel no exercicio de
2024, apresentando uma evolucao positiva no exercicio de 2025.

Assim, recomenda-se que seja considerado o impacto no IEG-M das
suplementacdes e anulagdes orcamentarias realizadas ao longo do exercicio,
de forma a assegurar a consisténcia entre os valores fixados no orcamento e

agueles efetivamente executados.
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2. INDICADORES DO PROGRAMA 4004

2.1. INDICADOR 87 (4004.087)
Quadro 6. Descri¢éo do indicador 4004.087
Descrigéo Unidade Diregédo
Acolhimento de criangas e adolescentes de 0 a 17 anos, 11 meses, 29 dias unidades negativa
Fonte: Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025)
Tabela 2. indices e resultados do indicador 4004.087 (em unidades)
indices
Ano Resultados®
PPA(" LDO®@
2022 110 * 135
2023 105 120 151
2024 100 120 155
2025 95 130 228

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei
Municipal 13.054/2024 (LDO 2025) (3) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Para o primeiro ano do quadriénio, os indices sdo
definidas no préprio PPA, no Anexo VI - Metas e prioridades para 2022.

Gréfico 2. Evolugdo dos indices e resultados do indicador 4004.087
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Quadro 7. Desvios (em %) do Indicador 4004.087
PPA
2022 2023 2024 2025
2022
2023 -14%
o
S
2024 -20% LDO
2025 - 2022 2023 2024 2025
2022 | -23%
8
=
§ 2024 -29%
2025
Fonte: Dados na Tabela 2. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados das colunas
correspondentes.
Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.
ESCALA DE CLASSIFICAGAO
Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 8. Presenga e alcance dos resultados do Indicador 4004.087

2022 2023 2024 2025
Presenca ) ° °
Alcance 81,5% 79,5% 77,4% 57,0%

Fontes: Vide Tabela 2. Calculo do alcance de indicador com diregao negativa: ((indice LDO)+ (resultado))x100. Referéncia: Quesito 10.0 do

iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 3. Resultados alcangados pelo Indicador 4004.087

2022

2023

2024

2025

Raz&o entre o resultado e o indice do indi-
cador (E1)

1,23

1,26

1,29

1,75

Fontes: Vide Tabela 2. E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); célculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan. Obs.: O calculo do

quesito no IEG-M néo leva em consideragéo a diregéo do indicador.
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2.2. INDICADOR 98 (4004.098)

Quadro 9. Descri¢éo do indicador 4004.098

Descrigéo Unidade Diregédo
Pessoas em situagao de rua unidades negativa
Fonte: Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025)
Tabela 4. indices e resultados do indicador 4004.098 (em unidades)
indices
Ano Resultados®
PPAM LDO®
2022 780 * 935
2023 640 640 973
2024 500 500 938
2025 360 360 1.076

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei
Municipal 13.054/2024 (LDO 2025) (3) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Para o primeiro ano do quadriénio, os indices sdo
definidas no préprio PPA, no Anexo VI — Metas e prioridades para 2022.

Gréfico 3. Evolugdo dos indices e resultados do indicador 4004.098
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Quadro 10. Desvios (em %) do Indicador 4004.098
PPA
2022 2023 2024 2025
2022
-
o I
S
2024 LDO
2025 2022 2023 2024 2025
2022 | -20%
= -
K
E
o
2025

Fonte: Dados na Tabela 4. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados das colunas

correspondentes.
Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA DE CLASSIFICAGAO

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 11. Presenga e alcance dos resultados do Indicador 4004.098

2022 2023 2024 2025
Presenca ) ° ° °
Alcance 83,4% 65,8% 53,3% 33,5%

Fontes: Vide Tabela 4. Calculo do alcance de indicador com diregéo negativa: ((indice LDO)+ (resultado))x100. Referéncia: Quesito 10.0 do

iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 5. Resultados alcangados pelo Indicador 4004.098

2022 2023 2024 2025

Raz&o entre o resultado e o indice do indi-
cador (E1)

1,20 1,52 1,88 2,99

Fontes: Vide Tabela 4. E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); célculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan. Obs.: O calculo do
quesito no IEG-M néo leva em consideracéo a diregéo do indicador.
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2.3. INDICADOR 99 (4004.099)
Quadro 12. Descrigao do indicador 4004.099
Descrigéo Unidade Direg&o
Criangas e adolescentes em servigo de convivéncia e fortalecimento unidades positiva
Fonte: Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025)
Tabela 6. indices e resultados do indicador 4004.099 (em unidades)
indices
Ano Resultados®
PPAM LDO®
2022 2.258 * 2.184
2023 2.378 2.378 1.867
2024 2.498 2.498 1.875
2025 2.618 2.618 1.875

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei
Municipal 13.054/2024 (LDO 2025) (3) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Para o primeiro ano do quadriénio, os indices s&o
definidas no préprio PPA, no Anexo VI — Metas e prioridades para 2022.

Grafico 4. Evolucéo dos indices e resultados do indicador 4004.099
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Quadro 13. Desvios (em %) do Indicador 4004.099
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

LDO

LDO

2022 2023 2024 2025

2022

2023 21% 21%

2024 -25% -25%

Resultados

2025 -28% -28%

Fonte: Dados na Tabela 6. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados das colunas
correspondentes.
Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA DE CLASSIFICAGAO

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 14. Presenga e alcance dos resultados do Indicador 4004.099

2022 2023 2024 2025
Presenca ) ° ° °
Alcance 96,7% 78,5% 75,1% 71,6%

Fontes: Vide Tabela 6. Calculo: ((resultado) + (indice anual))x100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)
Tabela 7. Resultados alcangados pelo Indicador 4004.099
2022 2023 2024 2025
Raz&o entre o resultado e o indice do indi-
0,97 0,79 0,75 0,72

cador (E1)

Fontes: Vide Tabela 6. E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); calculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan.
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2.4.

ANALISE DOS INDICADORES

PRESENCA DOS INDICADORES

Os indicadores do Programa 4004 estiveram contemplados em todos

os exercicios do quadriénio do PPA, conforme demonstrado no Quadro 15,

representando a consisténcia e compatibilidade entre os instrumentos orca-

mentarios, e permitindo comparabilidade dos resultados ao longo dos anos.

Quadro 15. Presenca dos indicadores do Programa 4004 (por legislac&o orgamentéria)
ndicad PPA i LDO
nalcador 2022 2023 2024 2025
4004.087 ° ° ° °
4004.098 ° ° ° °
4004.099 ° ° ° °

Fontes: Quadro 8, Quadro 11, Quadro 14. Referéncia: conceito adaptado do Quesito 10.0 do iPlan/IEG-M.

RESULTADOS ALCANCADOS PELOS INDICADORES

Em relacdo ao atingimento dos indices projetados para o indicador,

constata-se, conforme demonstrado na Tabela 8, que, das 12 apuracdes rea-

lizadas (3 indicadores x 4 anos), em nenhuma os resultados alcancaram os

indices estabelecidos.

A avaliagdo do desempenho deve considerar, além do alcance das me-

tas, também a proximidade entre os resultados obtidos e os indices projeta-

dos. Considerando este principio, verifica-se que diversos resultados ficaram

significativamente abaixo dos valores projetados.

Assim, recomenda-se a realizacdo de analise aprofundada para identi-

ficar as causas dos desvios de modo a aprimorar o0 planejamento, especial-

mente quanto a precisdo na definicdo das projecdes, com vistas a reduzir a

discrepéncia entre os resultados alcancados e os indices estabelecidos.




"31 Prefeitura de

%, SOROCABA

Controladoria-Geral

Relatorio de Avaliacdo dos Programas

do Municipio Finalisticos do PPA (RAPF)
[P Documento NUmero: Versao n°
Exercicio 2025 e 3301 o
(P PA 2022-2025) RAPF anterior | Préximo RAPF | RAPF atual Pagina
22/08/2025 04/2027 31/07/2026 | 15 ge 47
Tabela 8. Atingimento dos indices dos indicadores do Programa 4004 (por exercicio)
Indicador Exercicio
2022 2023 2024 2025
4004.087 81,5% 79,5% 77,4% 57,0%
4004.098 83.4% 65,8% 53,3% 33,5%
4004.099 96,7% 78,5% 75,1% 71,6%
Média 87,2% 74,6% 68,6% 54,0%

Fontes: Quadro 8, Quadro 11, Quadro 14.

Em relacdo ao IEG-M, a Tabela 9 consolida os valores calculados para

a variavel E1 nas secOes anteriores que trataram individualmente de cada

indicador, conforme o quesito P1 da dimenséo iPlan. A mesma tabela também

apresenta a média da variavel E1 em cada exercicio, cujo resultado compde

parte do célculo final do quesito.

Assim, a razdo entre o resultado apurado e o indice estipulado indica o

grau de atingimento dos valores de referéncia, com a ressalva de que a me-

todologia do IEG-M néo considera a polaridade do indicador, o que gera dis-

torcOes na interpretacdo de resultados com direcao negativa.

iPlan (IEG-M)

Tabela 9. Resultados alcangados pelos indicadores do Programa 4004

. Resultado E1
Indicador
2022 2023 2024 2025
4004.087 1,23 1,26 1,29 1,75
4004.098 1,20 1,52 1,88 2,99
4004.099 0,97 0,79 0,75 0,72
Média uE1 1,13 1,19 1,31 1,82

Fontes: Tabela 3, Tabela 5, Tabela 7. E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); célculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan.
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COERENCIA ENTRE INDICADORES E DESPESAS DO PROGRAMA

A Tabela 10 apresenta os resultados alcancados pelos indicadores e
as despesas do Programa 4004, conforme metodologia baseada no quesito
P2 da dimensao iPlan do IEGM; ressalta-se, no entanto, que os resultados
apresentados nédo integram o calculo do referido quesito, sendo adotado o

mesmo método apenas para relacionar ambos os aspectos.

Tabela 10. Coeréncia entre os resultados dos indicadores e as despesas do Programa 4004
2022 | 2023 | 2024 | 2025
Resultado  Despesas Resultado  Despesas Resultado  Despesas Resultado  Despesas
(H1) (H) | (H1) (H) & (H1) (H) | (H1) (H2)

113 08 | 119 08 | 131 0% | 182 09

Coeréncia
entre indi- ! ! !
cadores x 0,29 i 0,31 i 0,37 i 0,89
despesas i : :
(H) ! ! :
Fontes: Tabela 9 (E1=H1) e Tabela 1 (H2). Célculos: H1= (resultado)/(indice LDO). H2 = (valor liquidado)/(or¢gamento atualizado). H = |H1 - H2).

O resultado da variavel H representa o grau de coeréncia entre o de-
sempenho dos indicadores e os recursos financeiros utilizados pelo programa,
alocados nas acbes que, idealmente, devem contribuir de forma articulada
para o alcance de seu objetivo; acrescente-se que, quanto mais proximo de
zero for o valor da variavel, melhor sera a coeréncia entre os resultados dos
indicadores e as despesas.

Conforme os resultados da variavel citada, constata-se que os valores
permaneceram diferente de zero em todos os exercicios, representando a
auséncia de coeréncia entre o desempenho dos indicadores e 0s recursos
utilizados para a execucao do programa.

Recomenda-se, portanto, que o 6rgdo responsavel aperfeicoe os ins-
trumentos de planejamento e execucédo, visando anular a diferenca entre as
variaveis H1 e H2, por meio da execucéo integral do orcamento e da obten-

cao de resultados com desempenho proximo aos indices estipulados.
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3. ACOES FINALISTICAS DO PROGRAMA 4004

3.1. ACAO 2176 (08.244.4004.2176)
METAS FISICAS

Quadro 16. Descrigdo da Agéo 2176 do Programa 4004 (08.244.4004.2176)

Descrigéo Produto Unidade
Protecéo Social Basica Pessoas atendidas unidades
Classificagdo Funcional Programatica
Funcéo Subfuncéo Programa Acéo
08 244 4004 2176
Assisténcia Social ~ Assisténcia Comunitaria  Fundo Municipal de Assisténcia Social Protegéo Social Basica

Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 - Anexo V (PPA 2022-2025)

Tabela 11. Metas e resultados fisicos da Acdo 08.244.4004.2176 (em unidades)

Metas Fisicas
Ano Resultados®)
PPA(M LDO® LOA®
2022 17.705 * 17.705 23.342
2023 17.705 17.705 17.705 26.667
2024 18.045 18.045 18.045 24.403
2025 18.215 18.215 18.215 26.283

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO
2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei
Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Na LDO
2022, promulgada antes do PPA, ndo constam as a¢bes e metas.

Gréfico 5. Evolugdo das metas fisicas e resultados da Agéo 08.244.4004.2176
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?1 Prefeitura de

. SOROCABA Controladoria-Geral

do Municipio

Relatério de Avaliacao dos Programas
Finalisticos do PPA (RAPF)

7 - Documento NUmero: Versédo n°®
Exercicio 2025 AG-8301 1.0
(P PA 2022_2025) RAPF anterior Préoximo RAPF RAPF atual Pagina
22/08/2025 04/2027 31/07/2026 15 de 47

Quadro 17. Desvios (em %) para as metas fisicas da A¢édo 08.244.4004.2176
PPA

2022 2023 2024 2025

2022
| [l
o
=
2024 LDO
2025 2022 2023 2024 2025
2022 .

LOA

2023

2024 LOA

2025 2022 2023 2024 2025

Resultados

2022

2023

2024

2025

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DOS DESVIOS

Fontes: Dados na Tabela 11. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%
Quadro 18 Alcance dos resultados fisicos e presenca da A¢éo 08.244.4004.2176
PPA ' LDO ' LOA
2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Presenca ° ° ° ° ° ° ° °
Alcance | 131,8% 150,6% 135,2% 144,3%
Fontes: Vide Tabela 11. Alcance: ((resultado) + (meta LOA)) x 100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)
iPlan (IEG-M)
Tabela 12. Resultados alcangados pela A¢ao 08.244.4004.2176
2022 2023 2024 2025
Raz&o entre o resultado e a meta fisica da agao (E2
1,32 1,51 1,35 1,44

e H1)

Fontes: Vide Tabela 11. E2 e H1 = (resultado fisico) + (meta LOA); calculo parcial correspondente aos quesitos P1 e P2 do iPlan; se @ entédo

resultado igual a 0.
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Tabela 13. Execugdo orcamentdria da Agdo 08.244.4004.2176 (valores em R$)

Exercicio Projecdo PPA")  Projegéio LDO® Fixado LOA® Orﬁﬁ]’;‘@?m Liquidadot®
2022 5.859.000,00 * 5.418.117,00 8.882.828,45 4.979.099,84
2023 5.859.000,00 5.080.000,00 5.188.370,00 9.727.801,47 8.375.397,62
2024 5.859.000,00 4.689.000,00 5.775.582,00 7.872.325,83 6.988.076,77
2025 5.859.000,00 5.626.000,00 6.183.595,00 7.126.721,31 5.762.268,28

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO
2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei
Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4) Orcamento atualizado ao final do exercicio e liquidagdo apura-
dos no Sistema CONAM/SIAFIC (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, néo consta a proje¢do para a agéo.

Grafico 6. Evolugéo da execucdo orgcamentaria da Agao 08.244.4004.2176
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Quadro 19. Desvios (em %) para as metas financeiras da Agéo 08.244.4004.2176
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023 -13%

LDO

2024 -20% LDO

2025 .2022 2023 2024 2025
2022 | -8%
2023 -11% .
2024 . 23% LOA

2025 6% 10% | 2022 2023 2024 2025
2022. .
2023 . . .
2024 . . . Orgamento Final
2025 22% 21% 15% [2022 2023 2024 2025
2022 |-15% -8% .
2023 . . -14%

2024 19% 21% -11%

LOA

Orgamento Final

Liquidado

2025 1% -19%

Fontes: Dados na Tabela 13. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados as colunas correspondentes.
Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS
Moderado Consideravel Elevado
6% a +10% +11% a £20% +21% a £30%
iPlan (IEG-M)

Tabela 14. Utilizagao dos recursos disponibilizados na Acéo 08.244.4004.2176
2022 2023 2024 2025

Razao entre o valor liquidado e o orgamento da
acao (H2)

Fontes: Vide Tabela 13. H2 = (valor liquidado) + (orcamento final); calculo parcial correspondente ao quesito P2 do iPlan; se @ entdo resultado
igual a 0.

0,56 0,86 0,89 0,81
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3.2. ACAO 2177 (08.244.4004.2177)
METAS FiSICAS

Quadro 20. Descrigao da ag¢do 2177 do Programa 4004 (08.244.4004.2177)

Descrigéo Produto Unidade
Protecéo Social de Média Complexidade Pessoas atendidas unidades
Classificagdo Funcional Programatica
Funcéo Subfungéo Programa Acéo
08 244 4004 S
Assisténcia Social Assisténcia Comunitaria Fundo Municipal de Assisténcia Social ¢ .
Complexidade
Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)
Tabela 15. Metas e resultados fisicos da Ac¢do 08.244.4004.2177 (em unidades)
Metas Fisicas
Ano Resultados®
PPA® LDO®@ LOA®
2022 5435 * 5.435 5.435
2023 5.663 5.663 5.663 4.295
2024 5.864 5.864 5.864 4.489
2025 6.058 6.058 6.058 4534

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO
2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei
Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Na LDO
2022, promulgada antes do PPA, ndo constam as agbes e metas.

Grafico 7. Evolugdo das metas fisicas e resultados da Acao 08.244.4004.2177
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Fontes: Vide Tabela 15.
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Quadro 21. Desvios (em %) para as metas fisicas da A¢do 08.244.4004.2177

PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023 .

2024

LDO

2025

LDO

2022 2023 2024 2025

2022 .
2023 .

LOA

2025

2024 . . LOA

2022 2023 2024 2025

2022 .

2023 -24%

Resultados

2025

2024 -23% -23%

-24%

-25%

Fontes: Dados na Tabela 15. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 22 Alcance dos resultados fisicos e presenca da Acdo 08.244.4004.2177

pPA LDO . LOA
2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Presenca ° ° ° ° ° ° ° °

Alcance | 100,0% 75,8% 76,6% 74,8%

Fontes: Vide Tabela 15. Alcance: ((resultado) = (meta LOA)) x 100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 16. Resultados alcangados pela A¢do 08.244.4004.2177

2022 2023 2024 2025

Raz&o entre o resultado e a meta fisica da agao (E2

e H1)

1,00 0,76 0,77 0,75

Fontes: Vide Tabela 15. E2 e H1 = (resultado fisico) + (meta LOA); calculo parcial correspondente aos quesitos P1 e P2 do iPlan; se @ entdo

resultado igual a 0.
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Tabela 17. Execugdo orcamentdria da Agdo 08.244.4004.2177 (valores em R$)

Exercicio Projecdo PPA® Projegdo LDO® Fixado LOA®) Org;";‘lfj)‘m Liquidado®
2022 4.823.000,00 * 3.852.050,00 5.158.573,73 4.001.396,20
2023 4.823.000,00 3.785.000,00 6.002.807,00 4.895.172,44 4.266.577 41
2024 4.823.000,00 5.503.000,00 5.564.527,00 7.318.485,50 5.535.902,71
2025 4.823.000,00 5.466.000,00 6.056.526,00 6.723.649,81 5.415.157,78

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO
2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei
Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4) Orcamento atualizado ao final do exercicio e liquidagéo apura-
dos no Sistema CONAM/SIAFIC (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, néo consta a proje¢do para a agéo.

Grafico 8. Evolucdo da execugdo orcamentaria da Agéo 08.244.4004.2177

valores em milhdes/R$
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Fontes: Vide Tabela 17.
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Quadro 23. Desvios (em %) para as metas financeiras da Agéo 08.244.4004.2177
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023 -22%

LDO

2024 14% LDO

2025 13% | 2022 2023 2024 2025

2022 {-20%

2023 24% .
2024 15% . LOA

2025 26% 11% | 2022 2023 2024 2025
2022 | 7% .
2023 . 29% -18%
2024 . . . Orgamento Final

2025 . 23% 11% | 2022 2023 2024 2025

2022 [-17% . -22%

2023 -12% 13% -29% -13%

2024 15% . -24%

2025 12% -11% -19%

LOA

Orgamento Final

Liquidado

Fontes: Dados na Tabela 17. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados as colunas correspondentes.
Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

iPlan (IEG-M)

Tabela 18. Utilizagao dos recursos disponibilizados na Acéo 08.244.4004.2177
2022 2023 2024 2025

Razao entre o valor liquidado e o orgamento da
acao (H2)

Fontes: Vide Tabela 17. H2 = (valor liquidado) + (orcamento final); calculo parcial correspondente ao quesito P2 do iPlan; se @ entéo resultado
igual a 0.

0,78 0,87 0,76 0,81
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3.3. ACAO 2178 (08.244.4004.2178)
METAS FiSICAS

Quadro 24. Descrigao da Agéo 2178 do Programa 4004 (08.244.4004.2178)

Descrigéo Produto Unidade
Protecéo Social de Alta Complexidade Pessoas atendidas unidades
Classificagdo Funcional Programatica
Funcéo Subfuncéo Programa Acéo
b5 2o L) Prote é028107c?al de Alta
Assisténcia Social ~ Assisténcia Comunitaria  Fundo Municipal de Assisténcia Social ¢ .
Complexidade
Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)
Tabela 19. Metas e resultados fisicos da A¢do 08.244.4004.2178 (em unidades)
Metas Fisicas
Ano Resultados®
PPA® LDO®@ LOA®
2022 1.100 * 1.100 1.100
2023 1.090 1.090 1.090 1.680
2024 1.080 1.080 1.080 1.710
2025 1.070 1.070 1.070 1.841

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO
2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei
Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Na LDO

2022, promulgada antes do PPA, ndo constam as agbes e metas.

Grafico 9. Evolugdo das metas fisicas e resultados da Agao 08.244.4004.2178
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Fontes: Vide Tabela 19.
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Quadro 25. Desvios (em %) para as metas fisicas da A¢do 08.244.4004.2178

PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023

LDO

2024

2025

LDO

2022 2023 2024 2025

2022

2023

LOA

2024

2025

LOA

2022 2023 2024 2025

2022

2023

Resultados

2024

2025

Fontes: Dados na Tabela 19. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS
Moderado Consideravel
+6% a £10% +11% a £20%

Elevado
+21% a £30%

Quadro 26 Alcance dos resultados fisicos e presenca da Acdo 08.244.4004.2178

pPA LDO LOA
2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Presenca ° ° ° ° . . ° .
Alcance 100% 154,1% 158,3% 172,1%
Fontes: Vide Tabela 19. Alcance: ((resultado) + (meta LOA)) x 100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)
iPlan (IEG-M)

Tabela 20. Resultados alcangados pela A¢do 08.244.4004.2178

2022 2023 2024 2025
Raz&o entre o resultado e a meta fisica da agao

1,00 1,54 1,58 1,72

(E2 e H1)

Fontes: Vide Tabela 19. E2 e H1 = (resultado fisico) + (meta LOA); calculo parcial correspondente aos quesitos P1 e P2 do iPlan; se @ entdo

resultado igual a 0.
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Tabela 21. Execugéo orcamentdria da Agdo 08.244.4004.2178 (valores em R$)

Exercicio Projecdo PPA")  Projegéio LDO® Fixado LOA® Orﬁﬁ]’;‘@?m Liquidadot®
2022 8.832.000,00 * 8.765.121,00 10.524.327,32 9.763.639,25
2023 8.832.000,00 9.868.000,00 7.502.115,00 12.049.952,48  12.021.932,68
2024 8.832.000,00 5.902.000,00 7.967.353,00 14.108.961,65  13.858.008,85
2025 8.842.000,00 7.833.000,00 11.186.713,00 15.945.359,08  14.582.611,14

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO
2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei
Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4) Orcamento atualizado ao final do exercicio e liquidagdo apura-
dos no Sistema CONAM/SIAFIC (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, néo consta a proje¢do para a agéo.

Grafico 10. Evolucdo da execugao orcamentaria da Agao 08.244.4004.2178
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Quadro 27. Desvios (em %) para as metas financeiras da Agéo 08.244.4004.2178
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023 12%

2024 . LDO

2025 -11% 2022 2023 2024 2025

2022 .

2023 -15% -24%

2024 -10% . LOA

2025 21% .2022 2023 2024 2025

LDO

LOA

2022 [ 19% 20%

2023 . 22% .
2024 . . Orgamento Final
2025 . .2022 2023 2024 2025

Orgamento Final

2022 [ 1% 11% 7%

2023 22%

Liquidado

2024

2025 9%

Fontes: Dados na Tabela 21. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados as colunas correspondentes.
Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
6% a +10% +11% a £20% +21% a £30%

iPlan (IEG-M)

Tabela 22. Utilizagao dos recursos disponibilizados na Acéo 08.244.4004.2178
2022 2023 2024 2025

Razao entre o valor liquidado e o orgamento da
acdo (H2)

Fontes: Vide Tabela 21. H2 = (valor liquidado) + (orcamento final); calculo parcial correspondente ao quesito P2 do iPlan; se @ entéo resultado
igual a 0.

0,93 1,00 0,98 0,91
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3.4. ACAO 2179 (08.244.4004.2179)
METAS FiSICAS

Quadro 28. Descrigdo da Agédo 2179 do Programa 4004 (08.244.4004.2179)

Descrigéo Produto Unidade
Cadastro Unico Taxa de atualizagdo cadastral percentual
Classificagdo Funcional Programatica
Funcéo Subfuncéo Programa Agédo
08 244 4004 2179
Assisténcia Social  Assisténcia Comunitaria  Fundo Municipal de Assisténcia Social Cadastro Unico

Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)

Tabela 23. Metas e resultados fisicos da A¢éo 08.244.4004.2179 (em percentual)

Metas Fisicas
Ano Resultados®
PPA® LDO®@ LOA®
2022 52 *
2023 60 60 60 81,7
2024 68 68 68 84
2025 76 85 85 87

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO
2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei
Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Na LDO
2022, promulgada antes do PPA, ndo constam as agbes e metas.

Gréfico 11. Evolugdo das metas fisicas e resultados da Agao 08.244.4004.2179
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Quadro 29. Desvios (em %) para as metas fisicas da A¢édo 08.244.4004.2179
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023 .
2024 . LDO

2025 12% | 2022 2023 2024 2025

2022 .
- H_ |
2024 . . LOA

2025 12% 2022 2023 2024 2025

2022 .
- H_ |

2024 24% 24%

LDO

LOA

Resultados

2025 14%

Fontes: Dados na Tabela 23. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS
Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 30 Alcance dos resultados fisicos e presenca da Acdo 08.244.4004.2179

oo LDO , LOA
2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Presenca o | e . o | . . .
Alcance 136,2% 123,5% 102,4%

Fontes: Vide Tabela 23. Alcance: ((resultado) = (meta LOA)) x 100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 24. Resultados alcangados pela Ac¢do 08.244.4004.2179
2022 2023 2024 2025

Razéo entre o resultado e a meta fisica da agéo (E2
e H1)

Fontes: Vide Tabela 23. E2 e H1 = (resultado fisico) + (meta LOA); calculo parcial correspondente aos quesitos P1 e P2 do iPlan; se @ entdo
resultado igual a 0.

1,36 1,24 1,02
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Tabela 25. Execugdo orcamentdria da Agdo 08.244.4004.2179 (valores em R$)
Exercicio Projecdo PPA")  Projegéio LDO® Fixado LOA® Orﬁﬁ]’;‘fﬂm Liquidadot®
2022 790.000,00 .
2023 790.000,00 898.000,00 790.000,00 1.219.243,30 1.073.239,00
2024 790.000,00 975.000,00 1.036.001,00 1.545.151,51 1.063.641,46
2025 790.000,00 1.348.000,00 1.331.511,00 1.920.402,95 1.350.716,83

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO
2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei
Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4) Orcamento atualizado ao final do exercicio e liquidagdo apura-
dos no Sistema CONAM/SIAFIC (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, néo consta a proje¢do para a agéo.

Grafico 12. Evolugdo da execugao orcamentaria da Agao 08.244.4004.2179
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Quadro 31. Desvios (em %) para as metas financeiras da Agéo 08.244.4004.2179
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023 14%

LDO

2024 23% LDO

2025 .2022 2023 2024 2025
2022.

2023 -12%

2024 6% LOA
2025 .2022 2023 2024 2025

2022.
“n TN N

2024 . . Orgamento Final
2025 . .2022 2023 2024 2025

2022

LOA

Orcamento Final

2023 20% -12%

2024 9% .

2025 -30%

Liquidado

Fontes: Dados na Tabela 25. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

iPlan (IEG-M)

Tabela 26. Utilizagao dos recursos disponibilizados na Acéo 08.244.4004.2179
2022 2023 2024 2025

Razao entre o valor liquidado e o orgamento da
acao (H2)

Fontes: Vide Tabela 25. H2 = (valor liquidado) + (orcamento final); calculo parcial correspondente ao quesito P2 do iPlan; se @ entdo resultado
igual a 0.

0,88 0,69 0,70
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3.5. ACAO 2180 (08.244.4004.2180)
METAS FiSICAS

Quadro 32. Descrigao da Agéo 2180 do Programa 4004 (08.244.4004.2180)

Descrigéo Produto Unidade
Programas de transferéncia de renda Pessoas atendidas unidades
Classificagdo Funcional Programatica
Funcéo Subfuncéo Programa Acéo
b5 2o L) Programas d?t?aonsferéncia de
Assisténcia Social ~ Assisténcia Comunitaria ~ Fundo Municipal de Assisténcia Social 9 renda
Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)
Tabela 27. Metas e resultados fisicos da A¢do 08.244.4004.2180 (em unidades)
Metas Fisicas
Ano Resultados®
PPA( LDO®@ LOA®)
2022 425 * 425 425
2023 422 422 422 527
2024 420 420 420 280
2025 415 415 415 292

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO
2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei
Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Na LDO
2022, promulgada antes do PPA, ndo constam as agbes e metas.

Grafico 13. Evolucdo das metas fisicas e resultados da Acao 08.244.4004.2180
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Quadro 33. Desvios (em %) para as metas fisicas da A¢édo 08.244.4004.2180

PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023

LDO

2024

2025 2022

LDO

2023 2024 2025

2022

2023

LOA

2024

2025

LOA

2022 2023 2024 2025

2022

2023 25%

2024

Resultados

2025

Fontes: Dados na Tabela 27. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.

Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

Moderado
+6% a £10%

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS
Consideravel
+11% a £20%

Elevado
+21% a £30%

Quadro 34 Alcance dos resultados fisicos e presenca da A¢éo 08.244.4004.2180

PPA LDO LOA
2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Presenca ° ° ° ° ° ° ° °
Alcance 100% 124,9% 66,7% 70,4%
Fontes: Vide Tabela 27. Alcance: ((resultado) + (meta LOA)) x 100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)
iPlan (IEG-M)
Tabela 28. Resultados alcangados pela A¢ao 08.244.4004.2180
2022 2023 2024 2025
Razé&o entre o resultado e a meta fisica da agéo (E2
1,00 1,25 0,67 0,70

e H1)

Fontes: Vide Tabela 27. E2 e H1 = (resultado fisico) + (meta LOA); calculo parcial correspondente aos quesitos P1 e P2 do iPlan; se @ entdo

resultado igual a 0.
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Tabela 29. Execugdo orcamentdria da Agdo 08.244.4004.2180 (valores em R$)

Exercicio Projecdo PPA")  Projegéio LDO® Fixado LOA® Orﬁﬁ]’;‘fﬂm Liquidadot®
2022 1.131.000,00 * 1.000.000,00 1.098.920,40 1.098.920,40
2023 1.131.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1.092.798,00
2024 1.131.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1.150.000,00 1.146.520,80
2025 1.131.000,00 1.500.000,00 1.200.000,00 1.292.742,80 1.287.386,67

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO
2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei
Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4) Orcamento atualizado ao final do exercicio e liquidagdo apura-
dos no Sistema CONAM/SIAFIC (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, néo consta a proje¢do para a agéo.

Grafico 14. Evolucdo da execugao orcamentaria da Agao 08.244.4004.2180
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Quadro 35. Desvios (em %) para as metas financeiras da Agéo 08.244.4004.2180
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

| B

2024 LDO

LDO

2025 2022 2023 2024 2025

2022 {-12%

2023 . .
2024 . . LOA

2025 6% -20% | 2022 2023 2024 2025
2022. 10%
2023 . . .
2024 . . . Orgamento Final

2025 14% -14% 8% (2022 2023 2024 2025

LOA

Orcamento Final

2022 10%

2023

Liquidado

2024

2025 14% -14% %

Fontes: Dados na Tabela 29. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

iPlan (IEG-M)

Tabela 30. Utilizagao dos recursos disponibilizados na Acéo 08.244.4004.2180

2022 2023 2024 2025

Raz&o entre o valor liquidado e o orcamento da

ago (H2) 1,00 0,99 1,00 1,00

Fontes: Vide Tabela 29. H2 = (valor liquidado) + (orgamento final); calculo parcial correspondente ao quesito P2 do iPlan; se @ entéo resultado
igual a 0.




S8 Prefeitura de - Relatério de Avaliacdo dos Programas
Myl Controladoria-Geral _ ; ¢ 9
f;£v$~’;s;7 SOROCABA do Municipio Finalisticos do PPA (RAPF)
EXGI’CIICiO 2025 Docur:zn_té;l(\)lll]mero: Verﬁt)o n°
(P PA 2022_2025) RAPF anterior Proximo RAPE | RAPF atual Pagina
22/08/2025 04/2027 31/07/2026 34 de 47

3.6. ACAO 2181 (08.244.4004.2181)
METAS FiSICAS

Quadro 36. Descrigao da Agéo 2181 do Programa 4004 (08.244.4004.2181)

Descrigéo Produto
Beneficios eventuais Pessoas atendidas
Classificagado Funcional Programatica
Funcéo Subfuncéo Programa
08 244 4004

Assisténcia Social ~ Assisténcia Comunitaria  Fundo Municipal de Assisténcia Social
Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)

Tabela 31. Metas e resultados fisicos da Ac¢do 08.244.4004.2181 (em unidades)

Unidade

unidades

Acéo
2181
Beneficios eventuais

Metas Fisicas
Ano Resultados®
PPA® LDO®@ LOA®
2022 31.665 * 31.665 31.665
2023 31.935 31.935 31.935 21.932
2024 32.185 32.185 32.185 21.162
2025 32435 32435 32.435 21.210

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO
2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei
Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Na LDO

2022, promulgada antes do PPA, ndo constam as agbes e metas.

Gréfico 15. Evolugdo das metas fisicas e resultados da Agéo 08.244.4004.2181
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Fontes: Vide Tabela 31.
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Quadro 37. Desvios (em %) para as metas fisicas da A¢éo 08.244.4004.2181

PPA

2022 2023 2024 2025

2022
| [l
o
=
2024 LDO
2025 2022 2023 2024 2025
2022 .

2023

LOA

2024

2025

2022

2023

Resultados

2024

2025

LOA

2022 2023 2024 2025

Fontes: Dados na Tabela 31. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.

Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a +10% +11% a £20% +21% a +30%
Quadro 38 Alcance dos resultados fisicos e presenca da Acéo 08.244.4004.2181
LDO ; LOA
PPA
2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Presenca ° ° ° ° . . ° .
Alcance 100% 68,7% 65,8% 65,4%
Fontes: Vide Tabela 31. Alcance: ((resultado) + (meta LOA)) x 100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)
iPlan (IEG-M)
Tabela 32. Resultados alcangados pela A¢do 08.244.4004.2181
2022 2023 2024 2025
Razéo entre o resultado e a meta fisica da agéo (E2
1,0 0,69 0,66 0,65

e H1)

Fontes: Vide Tabela 31. E2 e H1 = (resultado fisico) + (meta LOA); calculo parcial correspondente aos quesitos P1 e P2 do iPlan; se @ entdo

resultado igual a 0.
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Tabela 33. Execugdo orcamentdria da Agdo 08.244.4004.2181 (valores em R$)

Exercicio Projecdo PPA")  Projegéio LDO® Fixado LOA® Orﬁﬁ]’;‘@?m Liquidadot®
2022 4.036.000,00 * 3.530.778,00 2.301.687,73 2.258.031,44
2023 4.072.000,00 3.428.000,00 2.376.179,00 3.699.120,99 2.921.692,87
2024 4.072.000,00 2.299.000,00 2.547.797,00 4.006.872,81 3.824.621,37
2025 4.072.000,00 4.152.000,00 3.834.185,00 5.388.151,92 4.578.057,48

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO
2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei
Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4) Orcamento atualizado ao final do exercicio e liquidagéo apura-
dos no Sistema CONAM/SIAFIC (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, néo consta a proje¢éo para a agéo.

Grafico 16. Evolugdo da execugdo orgamentaria da Acdo 08.244.4004.2181
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Quadro 39. Desvios (em %) para as metas financeiras da Agéo 08.244.4004.2181
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023 -16%

2024 . LDO

2025 2% | 2022 2023 2024 2025

LDO

2022 {-13%

2023 . .
2024 . 11% LOA

2025 6% -8% |2022 2023 2024 2025
2022. .
2023 -9% 8% .
2024 2% . . Orgamento Final
2025 . .2022 2023 2024 2025
2022 2%

2023 -15% .

2024 6% . -5%

2025 12% 10% 19% -15%

LOA

Orgamento Final

Liquidado

Fontes: Dados na Tabela 33. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados as colunas correspondentes.
Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

iPlan (IEG-M)

Tabela 34. Utilizagao dos recursos disponibilizados na Acéo 08.244.4004.2181
2022 2023 2024 2025

Razao entre o valor liquidado e o orgamento da
acao (H2)

Fontes: Vide Tabela 33. H2 = (valor liquidado) + (orcamento final); calculo parcial correspondente ao quesito P2 do iPlan; se @ entéo resultado
igual a 0.

0,98 0,79 0,95 0,85
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3.7. ACAO 2184 (08.243.4004.2184)
METAS FiSICAS

Quadro 40. Descrigao da Agéo 2184 do Programa 4004 (08.243.4004.2184)

Descrigéo Produto Unidade
Acdes voltadas a erradicagéo do trabalho infantil Acdes de conscientizagio Percentual
Classificagdo Funcional Programatica
Funcéo Subfuncéo Programa Acéo
08 M 4004 ) 2184
o . Assisténcia a crianga e ao Acdes voltadas a erradicacdo do
Assisténcia Social

Fundo Municipal de Assisténcia Social
adolescente

Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)

trabalho infantil

Tabela 35. Metas e resultados fisicos da A¢do 08.243.4004.2184 (em unidades)

Metas Fisicas
Ano Resultados®
PPA® LDO®@ LOA®
2022 30 * 30 22
2023 27 27 27 60
2024 24 24 24 2
2025 20 20 20 20

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO
2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei
Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Na LDO
2022, promulgada antes do PPA, ndo constam as agbes e metas.

Grafico 17. Evolucdo das metas fisicas e resultados da Acao 08.243.4004.2184

AQOES VOLTADAS A ERRADICACAO DO TRABALHO INFANTIL
60 -
s
5
8 30 - —
g / —C—
= —C—
e 0 . . :
2022 2023 2024 2025
e=g==|\lctas PPAILDO/LOA  ==e==Resultados

Fontes: Vide Tabela 35.
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Quadro 41. Desvios (em %) para as metas fisicas da A¢édo 08.243.4004.2184

PPA

2022 2023 2024 2025

2022
2023 .
o
=
2024 LDO
2025 2022 2023 2024 2025

2022

2023

LOA

2024 . . LOA
2025 . .2022 2023 2024 2025
2022 | -27% -21%

Tin TN TN

£

= B H | B
2025

Fontes: Dados na Tabela 35. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha — Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DOS DESVIOS

Moderado Consideravel
+6% a £10% +11% a £20%

Elevado
+21% a £30%

Quadro 42 Alcance dos resultados fisicos e presenca da Acdo 08.243.4004.2184

pPA LDO LOA
2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Presenca ° ° ° ° ° ° ° °
Alcance | 73,3% 222,2% 8,3% 100,0%
Fontes: Vide Tabela 35. Alcance: ((resultado) = (meta LOA)) x 100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)
iPlan (IEG-M)

Tabela 36. Resultados alcangados pela A¢do 08.243.4004.2184

2022 2023 2024 2025
Raz&o entre o resultado e a meta fisica da agao (E2

0,73 2,22 0,08 1,00

e H1)

Fontes: Vide Tabela 35. E2 e H1 = (resultado fisico) + (meta LOA); calculo parcial correspondente aos quesitos P1 e P2 do iPlan; se @ entdo

resultado igual a 0.
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Tabela 37. Execugdo orcamentdria da Agdo 08.243.4004.2184 (valores em R$)

Exercicio Projecdo PPA")  Projegéio LDO® Fixado LOA® Orﬁﬁ]’;‘@?m Liquidadot®
2022 100.000,00 * 100.000,00 87.860,00 75.000,00
2023 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 77.273,43
2024 100.000,00 100.000,00 55.000,00 55.000,00 41.955,92
2025 100.000,00 55.000,00 55.000,00 0 0

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO
2024) Lei Municipal 13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei
Municipal 12.941/2023 (LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025); (4) Orcamento atualizado ao final do exercicio e liquidagéo apura-
dos no Sistema CONAM/SIAFIC (*) Na LDO 2022, promulgada antes do PPA, néo consta a proje¢éo para a agéo.

Grafico 18. Evolucdo da execugao orcamentaria da Agao 08.243.4004.2184

DESPESAS DA ACAO 2184
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2022 2023 2024 2025
e=@==Projetado PPA  e=#==Projetado LDO  ==e==Fixado LOA Orcamento Final ~ e==e==|iquidado

Fontes: Vide Tabela 37.
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Quadro 43. Desvios (em %) para as metas financeiras da A¢éo 08.243.4004.2184
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023 .

2024 LDO

LDO

2025 2022 2023 2024 2025

2022.
2023 i i
2024 . . LOA

2025 . .2022 2023 2024 2025
2022 |-12% -12%

2023 . . .

2024 . . Orgamento Final
. .2022 2023 2024 2025

2022 {-25% -25% -15%

LOA

Orcamento Final

2025

2023 -23% -23% -23% -23%

Liquidado

2024 -24% -24%

Fontes: Dados na Tabela 37. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados as colunas correspondentes.
Célculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

2025

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DOS DESVIOS
Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%
iPlan (IEG-M)

Tabela 38. Utilizagdo dos recursos disponibilizados na A¢do 08.243.4004.2184
2022 2023 2024 2025

Razao entre o valor liquidado e o orgamento da
acao (H2)

Fontes: Vide Tabela 37. H2 = (valor liquidado) + (orcamento final); calculo parcial correspondente ao quesito P2 do iPlan; se @ entéo resultado
igual a 0.

0,85 0,77 0,76 0
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3.4. ANALISE DAS ACOES FINALISTICAS

PRESENCA DAS ACOES FINALISTICAS

Conforme demonstrado no Quadro 44, as ac0Oes finalisticas do Pro-
grama 4004 nao estiveram presentes em todo o quadriénio de referéncia do
PPA, indicando a necessidade de elevar a consisténcia e compatibilidade en-
tre os instrumentos orcamentérios de forma a possibilitar a comparabilidade

dos resultados no periodo.

Quadro 44. Presenga das acdes finalisticas do Programa 4004, por legislagéo orcamentaria

Acso PPA LDO LOA
2022+ 2023 2024 2025 : 2022 2023 2024 2025
08.244.4004.2176 o« e . o« | e . . .
08.244.4004.2177 ° ° ° ° ° ° ° °
08.244.4004.2186 ) ) ) ° ° ° ° °
08.244.4004.2179 ) ) ) ° ° ° °
08.244.4004.2180 ° ° ° ° ° ° ° °
08.244.4004.2181 ) ) ) ° ° ° ° °
08.243.4004.2184 ° ° ° ° ° ° ° °

Fontes: Quadro 18, Quadro 22, Quadro 26, Quadro 30, Quadro 34, Quadro 38, Quadro 42.

RESULTADOS ALCANCADOS PELAS ACOES FINALISTICAS

As acodes finalisticas do Programa 4004 nédo atingiram as metas fisi-
cas em 10 das 27 apuracdes realizadas, conforme demonstrado na Tabela
39. Reitera-se, a exemplo dos indicadores, que a avaliagdo do desempenho
das acdes deve considerar, aléem do alcance das metas, também a proximi-
dade entre os resultados obtidos e os indices projetados.

Considerando este principio, verifica-se que diversos resultados supe-
raram significativamente os valores projetados; uma das apuracdes, por

exemplo, ficou 222% acima da meta, sendo que somente 5 delas atingiram
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precisamente 100%. Desta forma, recomenda-se o aprimoramento da fase
de planejamento, por meio de uma analise mais acurada das reais deman-
das e capacidades da Administracéo, a fim de estabelecer parametros de

referéncia mais condizentes com o potencial de execucao.

Tabela 39. Atingimento das metas fisicas das agdes finalisticas do Programa 4004 (por exercicio)

. Exercicio
Agéo
2022 2023 2024 2025

08.244.4004.2176 131,8% 150,6% 135,2% 144,3%
08.244.4004.2177 100,0% 75,8% 76,6% 74,8%
08.244.4004.2186 100,0% 154,1% 158,3% 172,1%
08.244.4004.2179 136,2% 123,5% 102,4%
08.244.4004.2180 100,0% 124,9% 66,7% 70,4%
08.244.4004.2181 100,0% 68,7% 65,8% 65,4%
08.243.4004.2184 73,3% 222,2% 8,3% 100,0%

Média 100,9% 133,2% 90,6% 104,2%

Fontes: Fontes: Quadro 18, Quadro 22, Quadro 26, Quadro 30, Quadro 34, Quadro 38, Quadro 42. Célculo: Percentual do resultado apurado
em relagéo a meta fisica estipulada na LOA do exercicio.

Em relacdo ao IEG-M, a Tabela 40 consolida os valores calculados
para a variavel E2 nas secfes anteriores, conforme estipulado no quesito P1
da dimenséo iPlan.

O valor E2 é obtido pela razdo entre o resultado anual apurado e a
meta fisica da acdo no mesmo exercicio, com o valor resultante podendo ser
utilizado como indicador para mensurar 0 atingimento das metas fisicas, se-

melhante aos percentuais apresentados na tabela anterior.
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Tabela 40. Resultados fisicos alcangados pelas agdes finalisticas do Programa 4004 (valor E2)
Agdes Finalisticas 2022 2023 2024 2025
08.244.4004.2176 1,32 1,51 1,35 1,44
08.244.4004.2177 1,00 0,76 0,77 0,75
08.244.4004.2186 1,00 1,54 1,58 1,72
08.244.4004.2179 1,36 1,24 1,02
08.244.4004.2180 1,00 1,25 0,67 0,70
08.244.4004.2181 1,00 0,69 0,66 0,65
08.243.4004.2184 0,73 2,22 0,08 1,00
Média PE2 1,01 1,33 0,91 1,04

Fontes: Tabela 12, Tabela 16, Tabela 20, Tabela 24, Tabela 28, Tabela 32, Tabela 36. E2 = (resultado da agédo) + (metafisica LOA);
calculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan.

Ressalta-se que o calculo do IEG-M, no quesito mencionado, inclui as
acOes continuadas, que nao foram discutidas anteriormente e extrapolam o
escopo deste relatorio. Assim, o calculo foi realizado unicamente com o obje-
tivo de aplicar uma metodologia consolidada e simular os resultados para as

acoes finalisticas que constituem o objeto deste relatorio.

COERENCIA ENTRE FiSICO E FINANCEIRO DAS ACOES FINALISTICAS

A Tabela 41 consolida os resultados fisicos alcancados pelas acdes
finalisticas com os recursos financeiros utilizados, conforme a metodologia
estipulada no quesito P2 do iPlan (IEG-M). A tabela apresenta os valores
das variaveis H1 e H2 calculadas para as ac¢des finalisticas; j4 a variavel H,
obtida pela diferenca entre ambas, representa a coeréncia entre os resulta-
dos fisicos e financeiros.

As variaveis H1 e E2 séo calculadas de maneira semelhante e, des-
ta forma, aplicam-se a primeira as mesmas ressalvas discutidas em relagéo
a segunda. Reitera-se, assim, que os resultados apresentados sao parciais e

aplicaveis somente as ac¢oes finalisticas, sendo que o resultado final no IEG-
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M inclui também as ac¢des continuadas, o que acarreta uma diferenca signifi-

cativa nos valores oficiais.

Em relagdo aos resultados, constata-se que o valor da variavel H ex-

trapolou os niveis tolerados na avaliacdo do requisito em um dos exercicios;

desta forma, recomenda-se ao 6rgdo responsavel o aprimoramento dos me-

canismos de planejamento na definicdo das acbes, antevendo os impactos

na pontuagao da dimenséao iPlan do IEG-M, e ainda considerar os recursos

financeiros como indutores dos resultados esperados para o produto da

acao.

iPlan (IEG -M): PONTUACAO

Tabela 41. Coeréncia entre os resultados fisicos e financeiros das agdes finalisticas do Programa 4004

2022 2023 2024 2025
Agdo H1 Ho H1 H2 H1 Ho H1 Ho
0824440042176 | 132 056 . 151 086 135 089 1.44 081
0824440042177 | 100 078 076 087 . 077 076 075 081
0824440042186 | 100 093 . 154 100 158 098 172 091
08.244.4004.2179 136 088 | 124 069 1,02 0.70
0824440042180 | 100 100 . 125 099 067 1,00 070 1,00
0824440042181 | 100 098 . 069 079 | 066 095 065 085
0824340042184 | 073 085 = 222 077 0008 076 1,00 0,00
Meédias 101 085 = 133 08 = 091 0.86 1,04 073
(“H1 e “Hz) 3 H 3 H H H H H
H = [uH1-uH2] 0.16 045 005 031
& E PONTUAGAO >
250 0,2 250 a 0* 0,4 0

Fontes: H1: Tabela 40 (H1=E2=(resultado fisico)/(meta fisica LOA)). H2: Tabela 14, Tabela 18, Tabela 22, Tabela 26, Tabela 30, Tabela 34,
Tabela 38. (H2=(valor liquidado)/(or¢amento atualizado)); se @ entéo resultado igual a 0. O célculo corresponde ao quesito P2 do iPlan. (%)

Calculo da graduagéo se 0,2<H<0,4: ((0,4 -H)/0,2)*250
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4. RELACAO PROGRAMAS x ACOES

ANALISE DA COERENCIA ENTRE OS RESULTADOS DOS INDICADO-
RES DOS PROGRAMAS E DAS METAS DAS ACOES

A Tabela 42 consolida a média dos resultados calculados das variaveis
El e E2, conforme o quesito P1 da dimenséo iPlan do IEGM-M. O valor E in-
dica, para o programa, a coeréncia entre os resultados dos indicadores e das
acOes finalisticas em relacdo aos indices e as metas fisicas. Ressalta-se que
o0 IEG-M considera os resultados para todos os programas e agdes do PPA;
por isso, o resultado final do quesito P1 difere significativamente dos valores
apresentados abaixo, que foram calculados apenas para aplicar uma metodo-
logia consolidada a avaliacdo de um programa especifico.

Os resultados da varidvel E demonstram que no exercicio de 2025 o
resultado ficou acima dos parametros aceitaveis para o indice, o que nao ti-
nha ocorrido nos demais exercicios.

Assim, recomenda-se 0 monitoramento continuo de forma a analisar
profundamente a exequibilidade das metas e dos indices durante o planeja-
mento, e que o 0rgado responsavel certifique se as acdes de fato contribuiram
para a movimentacao dos indices que se deseja atingir, 0s quais, por sua vez,

possibilitam atingir os objetivos do programa.
iPlan (IEG-M): PONTUAGCAO

Tabela 42. Coeréncia entre os resultados dos indicadores e metas finalisticas do Programa 4004

Descrigdo 2022 2023 2024 2025
Média pE1 1,13 1,19 1,31 1,82
Média pE2 1,01 133 0,91 1,04
E = |( uE1- PE2)| 0,12 0,14 0,40 0,78

< E PONTUAGAO >

250

0,2

250 a 0*

0.4

0

Fontes: Tabela 9 (E1) e Tabela 40 (E2). E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); E2 = (resultado da agéo) + (meta fisica LOA). O célculo
corresponde ao quesito P1 do iPlan. (*) Célculo da graduagéo se 0,2<E<0,4: ((0,4 — E)/0,2)*250
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