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PROGRAMA 7005: GESTAO DO CONTROLE INTERNO

Quadro 1. Objetivo do Programa 7005
Objetivo
Assessorar as demais Secretarias na melhoria dos processos administrativos, realizar auditorias, identificar as

vulnerabilidades processuais e de agentes publicos e auxiliar para a melhoria, ampliar o acesso da entrada de
manifestagdes dos municipes para a melhoria dos servigos publicos e cumprir todas as legislagdes vigentes de
transparéncia publica.
Fonte: Lei Municipal n® 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)
Quadro 2. Atribuicdes do 6rgéo responséavel pelo Programa 7005
Orgéo Responsavel
Controladoria-Geral do Municipio - (CGM)

Atribui¢bes do orgédo®
Gerir o sistema de controle interno municipal, avaliar o cumprimento das metas fisicas e financeiras dos planos

or¢amentarios, bem com a eficiéncia de seus resultados, e outras atribui¢des relacionadas previstas na
legislacao.
Fontes: (1) Lei Municipal n° 12.436/2021  Anexo V (PPA 2022-2025) (2) Lei Municipal n° 12.473/2021, Art. 51.

iPlan (IEG-M)

Quadro 3. Compatibilidade entre o PPA, LDO e LOA para a presenca do Programa 7005
= LDO § LOA
2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

PPA

Programa 7005 ° ° ° ° ° ° ° °

Fontes: Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2'025), Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 202(;‘), Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024), Lei Municipal
13.054/2024 (LDO 2025), Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022), Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023), Lei Municipal 12.941/2023 (LOA 2024), Lei
Municipal 13.106/2024 (LOA 2025). Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M).

ANALISE DO OBJETIVO

O objetivo do programa contempla ac¢des importantes e alinhadas com fun-
¢Oes tipicas de unidades de controle interno, auditoria ou ouvidoria, porém nao
expressa claramente o impacto ou resultado final pretendido, uma vez que o texto
se aproxima mais de uma descricdo de funcdes operacionais ou atribuicdes do
setor. Nestes termos, recomenda-se ao 6rgdo responsavel que especifique com
maior precisdo o objeto a ser alcancado, de forma que este possa ser mensurado

objetivamente por meio dos indicadores eleitos.
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1. DESPESAS DO PROGRAMA 7005

Tabela 1. Execucdo orcamentaria do Programa 7005 (valores em R$)

Exercicio | Projetado PPA")  Projetado LDO®@ Fixado LOA®) Orgﬁ]’;‘g)‘m Liquidado®
2022 5.201.000,00 * 5.506.044,00 9.651.624,77 9.636.575,77
2023 5.384.000,00 7.240.000,00 11.708.825,00 12.931.430,93 12.778.487,56
2024 5.658.000,00 11.663.000,00 14.692.563,00 12.654.258,49 12.391.333,09
2025 5.905.000,00 14.385.000,00 13.672.523,00 22.642.687,81 22.274.752,96

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei
Municipal 13.054/2024 (LDO 2025); (3) LOAs: Lei Municipal 12.474/2021 (LOA 2022) Lei Municipal 12.703/2022 (LOA 2023) Lei Municipal 12.941/2023
(LOA 2024) Lei Municipal 13.106/2024 (LOA 2025) (4) Orgamento atualizado ao final do exercicio e liquidagdo apurados no Sistema CONAM/SIAFIC (*) Na

LDO 2022, promulgada antes do PPA, ndo constam os dados por programa.

Grafico 1. Evolucédo da execugdo orcamentaria do Programa 7005
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Fontes: Vide Tabela 1.
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Quadro 4. Desvios (em %) para as despesas do Programa 7005

PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023 .

2024 LDO

LDO

2025 2022 2023 2024 2025

2022 | 6%

2023 . .
2024 . . LOA

2025 . 2022 2023 2024 2025
2022.
2023 . .
2024 i 8%
2025 .

2022

LOA

Orgamento Final

Orgamento Final

2022 2023 2024 2025

2023

Liquidado

2024 6%

2025

Fontes: Dados na Tabela 1. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados das colunas correspondentes.

Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DOS DESVIOS
Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

iPlan (IEG-M): PONTUAGAO

Quadro 5. Alterag&o do planejamento inicial para as despesas do Programa 7005
2022 2023 2024 2025

_Rgz_éo entre valores final 175 110 0.86 166
inicial (K)
< E PONTUAGAO >

Fontes: Vide Tabela 1.K = (orgamento final) + (valor LOA); o calculo corresponde ao quesito P3 do iPlan. (*) Calculo da graduagéo se 0,5<K<0,9: ((0,9 -
K)/0,04)*-30
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1.1. ANALISE DAS DESPESAS

A partir dos dados apresentados, verifica-se a ocorréncia de excessivas va-

riacbes nos valores consignados nos diferentes instrumentos de planejamento

orcamentario (PPA, LDO e LOA), conforme demonstrado no
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Quadro 4.

Com relagcédo ao indice avaliado no IEG-M, observa-se que a discrepancia
entre o orcamento originalmente previsto na LOA e o orgcamento final permaneceu
dentro de uma margem razoavel nos exercicios 2023 e 2024, conforme evidenci-
ado no Quadro 5.

N&o obstante, recomenda-se o aprimoramento dos mecanismos de plane-
jamento e de estimativa de despesas, de modo que os valores necessarios ao
cumprimento das obrigacdes institucionais sejam adequadamente contemplados
desde a elaboracgéo inicial dos instrumentos orcamentérios, reduzindo, assim, a
recorrente e excessiva discrepancia entre as normas orcamentarias e a respectiva
execucao.

Desta forma, reitera-se a recomendac¢ao de aperfeicoamento das etapas de
planejamento e execucédo, de forma a evitar o distanciamento excessivo entre as

linhas representadas no Grafico 1.
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2. INDICADORES DO PROGRAMA 7005
2.1. INDICADOR 39 (7005.39)
Quadro 6. Descrigéo do Indicador 7005.39
Descrigéo Unidade Diregédo
Processos auditados unidades positiva
Fonte: Lei Municipal n° 12.436/2021 - Anexo V (PPA 2022-2025)
Tabela 2. indices e resultados do Indicador 7005.39 (em unidades)
indices
Ano Resultados®
PPAM LDO®
2022 9 * 4
2023 10 10 4
2024 11 1" 5
2025 12 5 3

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei
Municipal 13.054/2024 (LDO 2025) (3) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Para o primeiro ano do quadriénio, os indices s&o
definidas no préprio PPA, no Anexo VI - Metas e prioridades para 2022.

Grafico 2. Evolugéo dos indices e resultados do Indicador 7005.39
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Quadro 7. Desvios (em %) do Indicador 7005.39
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2024

LDO

“ull

LDO

2025

2024

2022 2023 2024 2025

Fontes: Dados na Tabela 2. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados das colunas correspondentes.
Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

Resultados

2025

ESCALA DE CLASSIFICACAO

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 8. Presenga e alcance dos resultados do Indicador 7005.39

2022 2023 2024 2025
Presenca ° ) ) °
Alcance 44 4% 40,0% 45,5% 60,0%

Fontes:Vide Tabela 2.Célculo do alcance de indicador: ((indice anual)+ (resultado))x100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 3. Resultados alcangados pelo Indicador 7005.39
2022 2023 2024 2025

Raz&o entre o resultado e o indice do
indicador (E1)

Fontes: Vide Tabela 2. E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); calculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan.

0,44 0,40 0,45 0,60
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2.2. INDICADOR 73 (7005.73)
Quadro 9. Descri¢éo do Indicador 7005.73
Descrigéo Unidade Dire¢éo
Prefeitura no seu bairro unidades positiva

Fonte: Lei Municipal n® 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)

Tabela 4. indices e resultados do Indicador 7005.73 (em unidades)

indices
Ano Resultados®
PPA(M LDO®
2022 50 * 182
2023 50 50 208
2024 50 70 128
2025 50 60 153

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei
Municipal 13.054/2024 (LDO 2025) (3) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Para o primeiro ano do quadriénio, os indices s&o
definidas no préprio PPA, no Anexo VI - Metas e prioridades para 2022.

Gréfico 3. Evolugdo dos indices e resultados do Indicador 7005.73
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Fontes: Vide Tabela 4.
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Quadro 10. Desvios (em %) do Indicador 7005.73
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2023 -
2024 - LDO

2025 20% 2022 2023 2024 2025
2022 -
w -

2025

LDO

Resultados

Fontes: Dados na Tabela 4. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados das colunas correspondentes.
Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA DE CLASSIFICAGAO

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 11. Presenga e alcance dos resultados do Indicador 7005.73

2022 2023 2024 2025
Presenca ° ) ) °
Alcance 364,0% 416,0% 182,9% 255,0%

Fontes:Vide Tabela 4.Célculo do alcance de indicador: ((indice anual)+ (resultado))x100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 5. Resultados alcangados pelo Indicador 7005.73
2022 2023 2024 2025

Raz&o entre o resultado e o indice do
indicador (E1)

Fontes: Vide Tabela 4. E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); calculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan.

3,64 4,16 1,83 2,55
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2.3. INDICADOR 74 (7005.74)
Quadro 12. Descrigao do Indicador 7005.74
Descrigéo Unidade Dire¢éo
Processos de averiguagao finalizados percentual positiva
Fonte: Lei Municipal n® 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)
Tabela 6. indices e resultados do Indicador 7005.74 (em percentual)
indices
Ano Resultados®
PPA® LDO®
2022 70 * 20,83
2023 80 80 24,39
2024 90 40 19,23
2025 100 35 41

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei
Municipal 13.054/2024 (LDO 2025) (3) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Para o primeiro ano do quadriénio, os indices s&o
definidas no préprio PPA, no Anexo VI - Metas e prioridades para 2022.

Grafico 4. Evolugéo dos indices e resultados do Indicador 7005.74
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Fontes: Vide Tabela 6.
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Quadro 13. Desvios (em %) do Indicador 7005.74
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2024 LDO

LDO

2025 2022 2023 2024 2025

2025 17%

Resultados

Fontes: Dados na Tabela 6. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados das colunas correspondentes.
Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA DE CLASSIFICACAO

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 14. Presenga e alcance dos resultados do Indicador 7005.74

2022 2023 2024 2025
Presenca ° ) ) °
Alcance 29,8% 30,5% 48,1% 117,1%

Fontes:Vide Tabela 6.Célculo do alcance de indicador: ((indice anual)+ (resultado))x100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 7. Resultados alcangados pelo Indicador 7005.74
2022 2023 2024 2025

Raz&o entre o resultado e o indice do
indicador (E1)

Fontes: Vide Tabela 6. E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); calculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan.

0,30 0,30 0,48 1,17
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2.4. INDICADOR 75 (7005.75)
Quadro 15. Descrigao do Indicador 7005.75
Descrigéo Unidade Dire¢éo
Recomendagdes de aprimoramento da gestao unidades positiva

Fonte: Lei Municipal n® 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)

Tabela 8. indices e resultados do Indicador 7005.75 (em unidades)

indices
Ano Resultados®
PPA(M LDO®
2022 20 * 9
2023 25 25 115
2024 30 25 52
2025 35 25 26

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei
Municipal 13.054/2024 (LDO 2025) (3) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Para o primeiro ano do quadriénio, os indices s&o
definidas no préprio PPA, no Anexo VI - Metas e prioridades para 2022.

Gréfico 5. Evolugdo dos indices e resultados do Indicador 7005.75
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Quadro 16. Desvios (em %) do Indicador 7005.75

PPA
202 2023 2024 2025
2022
o
8
2024 AT% LDO
2025 29% | 2022 2023 2024 2025
g
=
o
2025 -26%

Fontes: Dados na Tabela 8. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados das colunas correspondentes.
Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA DE CLASSIFICACAO

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 17. Presenga e alcance dos resultados do Indicador 7005.75

2022 2023 2024 2025
Presenca ° ) ) °
Alcance 45,0% 460,0% 208,0% 104,0%

Fontes:Vide Tabela 8.Célculo do alcance de indicador: ((indice anual)+ (resultado))x100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 9. Resultados alcangados pelo Indicador 7005.75
2022 2023 2024 2025

Raz&o entre o resultado e o indice do
indicador (E1)

Fontes: Vide Tabela 8. E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); calculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan.

0,45 4,60 2,08 1,04
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2.5. INDICADOR 81 (7005.81)
Quadro 18. Descrigao do Indicador 7005.81
Descrigéo Unidade Dire¢éo
Efetividade da Ouvidoria percentual positiva

Fonte: Lei Municipal n® 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)

Tabela 10. indices e resultados do Indicador 7005.81 (em percentual)

indices
Ano Resultados®
PPA(M LDO®
2022 70 . 96,44
2023 75 75 97,97
2024 80 80 95,44
2025 85 85 95,96

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei
Municipal 13.054/2024 (LDO 2025) (3) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Para o primeiro ano do quadriénio, os indices s&o
definidas no préprio PPA, no Anexo VI - Metas e prioridades para 2022.

Grafico 6. Evolucéo dos indices e resultados do Indicador 7005.81
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Quadro 19. Desvios (em %) do Indicador 7005.81
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2024 LDO

LDO

2025 2022 2023 2024 2025

2024 19% 19%

Resultados

2025 13% 13%

Fontes: Dados na Tabela 10. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados das colunas correspondentes.
Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA DE CLASSIFICACAO

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 20. Presenga e alcance dos resultados do Indicador 7005.81

2022 2023 2024 2025
Presenca ° ) ) °
Alcance 137,8% 130,6% 119,3% 112,9%

Fontes:Vide Tabela 10.Calculo do alcance de indicador: ((indice anual)+ (resultado))x100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 11. Resultados alcangados pelo Indicador 7005.81
2022 2023 2024 2025

Raz&o entre o resultado e o indice do
indicador (E1)

Fontes: Vide Tabela 10. E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); calculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan.

1,38 1,31 1,19 1,13
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2.6. INDICADOR 101 (7005.101)
Quadro 21. Descrigao do Indicador 7005.101
Descrigéo Unidade Dire¢éo
Manifestagbes solucionadas percentual positiva
Fonte: Lei Municipal n® 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)
Tabela 12. indices e resultados do Indicador 7005.101 (em percentual)
indices
Ano Resultados®
PPA LDO®@
2022 20 * 73,59
2023 40 25 79,11
2024 60 65 94,71
2025 80 65 76

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei

Municipal 13.054/2024 (LDO 2025) (3) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Para o primeiro ano do quadriénio, os indices s&o
definidas no préprio PPA, no Anexo VI - Metas e prioridades para 2022.

Gréfico 7. Evolugdo dos indices e resultados do Indicador 7005.101

100 -
o—
E
= 50 -
3
3
0 T T . \
2022 2023 2024 2025
——o—ndices PPA  ==e==[ndices LDO === Resultados

Fontes: Vide Tabela 12.
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Quadro 22. Desvios (em %) do Indicador 7005.101
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

2024 8% LDO

LDO

2025 -19% | 2022 2023 2024 2025

2025 17%

Resultados

Fontes: Dados na Tabela 12. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados das colunas correspondentes.
Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA DE CLASSIFICACAO

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 23. Presenga e alcance dos resultados do Indicador 7005.101

2022 2023 2024 2025
Presenca ° ) ) °
Alcance 368,0% 316,4% 145,7% 116,9%

Fontes:Vide Tabela 12.Calculo do alcance de indicador: ((indice anual)+ (resultado))x100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 13. Resultados alcangados pelo Indicador 7005.101
2022 2023 2024 2025

Raz&o entre o resultado e o indice do
indicador (E1)

Fontes: Vide Tabela 12. E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); calculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan.

3,68 3,16 1,46 1,17




/4. SOROCABA Controladoria-Geral

Relatorio de Avaliagdo dos Programas

do Municipio Finalisticos do PPA (RAPF)
i Documento NUmero: Versdo n°
Exercicio 2025 e 301 10
(P PA 2022_2025) RAPF anterior Préximo RAPF | RAPF atual Pagina
21/07/2025 04/2027 31/07/2026 18 de 28
2.7. INDICADOR 102 (7005.102)
Quadro 24. Descrigao do Indicador 7005.102
Descrigéo Unidade Dire¢éo
Saneamento de impropriedades percentual positiva
Fonte: Lei Municipal n® 12.436/2021 — Anexo V (PPA 2022-2025)
Tabela 14. indices e resultados do Indicador 7005.102 (em percentual)
indices
Ano Resultados®
PPA(" LDO®@
2022 70 * 73,85
2023 75 75 69,32
2024 80 80 0
2025 85 80 0

Fontes: (1) Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025) (2) LDOs: Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023) Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024) Lei
Municipal 13.054/2024 (LDO 2025) (3) Resultados inseridos no Sistema Audesp do TCE/SP (*) Para o primeiro ano do quadriénio, os indices s&o
definidas no préprio PPA, no Anexo VI - Metas e prioridades para 2022.

Gréfico 8. Evolugdo dos indices e resultados do Indicador 7005.102

100 -
E]
= 50 -
]
3
0 T *
2022 2023 2024 2025
o= [ndices PPA  ==e==indices LDO === Resultados

Fontes: Vide Tabela 14.
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Quadro 25. Desvios (em %) do Indicador 7005.102
PPA

2022 2023 2024 2025

2022

w | [
2024 - LDO

2025 6% | 2022 2023 2024 2025

2023 -8% -8%

2025

LDO

Resultados

Fontes: Dados na Tabela 14. Considerar dados relacionados as fontes indicadas nas linhas comparados com os dados das colunas correspondentes.
Calculo: (Linha - Coluna) + Coluna x 100.

ESCALA DE CLASSIFICACAO

Moderado Consideravel Elevado
+6% a £10% +11% a £20% +21% a £30%

Quadro 26. Presenga e alcance dos resultados do Indicador 7005.102

2022 2023 2024 2025
Presenca ° ) ) °
Alcance 105,5% 92,4% 0,0% 0,0%

Fontes:Vide Tabela 14.Calculo do alcance de indicador: ((indice anual)+ (resultado))x100. Referéncia: Quesito 10.0 do iPlan (IEG-M)

iPlan (IEG-M)

Tabela 15. Resultados alcangados pelo Indicador 7005.102
2022 2023 2024 2025

Raz&o entre o resultado e o indice do indi-
cador (E1)

Fontes: Vide Tabela 14. E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); célculo parcial correspondente ao quesito P1 do iPlan.

1,06 0,92 0,00 0,00
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2.8. ANALISE DOS INDICADORES

PRESENCA DOS INDICADORES

Os indicadores do Programa 7005 constaram em todo o quadriénio de refe-
réncia do PPA, conforme demonstrado no Quadro 27, evidenciando a plena con-
sisténcia e compatibilidade entre os instrumentos orcamentarios, e possibilitando

a comparabilidade dos resultados ao longo dos anos.

Quadro 27. Presenca dos indicadores do Programa 7005 (por legislac&o orgamentéria)

PPA | LDO
Indicador 2022 ! 2023 2024 2025
7005.39 . . . *
7005.73 . . . *
7005.74 . . . *
7005.75 . . . *
7005.81 . . . *
7005.101 . . . *
7005.102 . . * *

Fontes: PPA (Lei Municipal 12.436/2021 (PPA 2022-2025)); 1DOs (Lei Municipal 12.608/2022 (LDO 2023), Lei Municipal 12.848/2023 (LDO 2024),
Lei Municipal 13.054/2024 (LDO 2025)). Nota: No primeiro ano do quadriénio a LDO, promulgada anteriormente ao PPA, néo estipula os programas e
indicadores.Referéncia: conceito adaptado do Quesito 10.0 do iPlan/IEG-M.

RESULTADOS ALCANCADOS PELOS INDICADORES

Em relacdo ao atingimento dos indices projetados, constata-se, conforme
demonstrado na Tabela 16, que das 28 apuracdes (7 indicadores x 4 anos), 17
resultados superaram os indices estabelecidos.

Verifica-se, inclusive, que em todos os exercicios alguns resultados ultra-
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passaram significativamente os valores estimados. Por outro lado, 39,29% dos
indices ndo alcangaram os indices projetados.

Diante desse cenario, recomenda-se que o 6rgao responsavel realize ana-
lise aprofundada para identificar as causas dos desvios observados, de modo a
aprimorar a etapa de planejamento, especialmente no que se refere a precisao na
definicdo das projegbes, com vistas a reduzir a discrepancia entre os resultados

alcancados e os indices estabelecidos.

Tabela 16. Atingimento dos indices dos indicadores do Programa 7005 (por exercicio)

) Exercicio
Indicador
2022 2023 2024 2025
7005.39 44.4% 40,0% 45,5% 60,0%
7005.73 364,0% 416,0% 182,9% 255,0%
7005.74 29,8% 30,5% 48,1% 117,1%
7005.75 45,0% 460,0% 208,0% 104,0%
7005.81 137,8% 130,6% 119,3% 112,9%
7005.101 368,0% 316,4% 145,7% 116,9%
7005.102 105,5% 92,4% 0,0% 0,0%
Média 156,36% 212,27% 107,07% 109,41%

Fontes: Quadro 8, Quadro 11, Quadro 14, Quadro 17, Quadro 20, Quadro 23, Quadro 26.

Em relacdo ao IEG-M, a Tabela 17 adiante consolida os valores calculados
para a variavel E1 nas secfes antecedentes que tratam individualmente de cada
indicador, conforme estipulado no quesito P1 da dimens&o iPlan, e extrai a média
da mesma variavel para cada exercicio, com o resultado compondo parte do cél-
culo final para 0 mesmo quesito.

A razao entre o resultado apurado pelo indice estipulado representa o al-

cance no atingimento dos valores de referéncia, ressalte-se que a forma do calcu-
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lo da variavel E1 segue a metodologia utilizada pelo IEG-M e explicitada nos ma-
nuais relacionados ao indice, disponiveis no endereco eletrénico

www.iegm.tce.sp.gov.br.

iPlan (IEG-M)

Tabela 17. Resultados alcangados pelos indicadores do Programa 7005

Indicador Resultado E1
2022 2023 2024 2025
7005.39 0,44 0,40 0,45 0,60
7005.73 3,64 4,16 1,83 2,55
7005.74 0,30 0,30 0,48 1,17
7005.75 0,45 4,60 2,08 1,04
7005.81 1,38 1,31 1,19 1,13
7005.101 3,68 3,16 1,46 1,17
7005.102 1,06 0,92 0,00 0,00
Média YE1 1,56 2,12 1,07 1,09

Fontes: Tabela 3, Tabela 5, Tabela 7, Tabela 9, Tabela 11, Tabela 13, Tabela 15. E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); célculo parcial corres-
pondente ao quesito P1 do iPlan.

COERENCIA ENTRE RESULTADOS E DESPESAS DO PROGRAMA

A Tabela 18 confronta os resultados alcangados pelos indicadores e as
despesas do Programa 7005, conforme metodologia baseada no quesito P2 do

IEG-M/iPlan, com os resultados, porém, ndo compondo efetivamente o quesito:
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Tabela 18. Coeréncia entre os resultados dos indicadores e as despesas do Programa 7005
2022 2023 2024 2025
Resultado  Despesas Resultado  Despesas Resultado  Despesas Resultado  Despesas
(H1) (H2) (H1) (H2) (H1) (H2) (H1) (H2)
1,56 1,0 2,12 0,99 1,07 0,98 1,09 0,98
Coeréncia entre
indicadores x 0,56 1,13 0,09 0,11
despesas (H)

Fontes: Tabela 17 (H1=E1) e Tabela 1 (H2). Célculos: H1= (resultado)/(indice LDO). H2 = (valor liquidado)/(orgamento atualizado). H = |H1 - H2).

O resultado da variavel H representa a coeréncia entre o alcance dos resul-

tados dos indicadores e os recursos financeiros utilizados pelo programa e aloca-

do nas acbes que, em conjunto, idealmente, devem concorrer para alcancgar o

objetivo do programa, sendo o valor melhor quanto mais préximo de zero.

Conforme resultados da variavel citada, constata-se que ao longo do qua-

driénio apurado o valor superou 1 apenas no exercicio de 2023, sendo o melhor

resultado o ocorrido no ano de 2024. Porém, recomenda-se ao 0rgao responsavel

aprimorar os instrumentos de planejamento e execucdo de forma a anular a dife-

renca entre ambas as variaveis (H1 e H2).
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3. ACOES FINALISTICAS DO PROGRAMA 7005

No Programa 7005 nédo ha acdes finalisticas, sendo todas de natureza con-
tinuada. Dessa forma, ndo ha metas fisicas passiveis de monitoramento pelo Sis-

tema de Controle Interno.

RESULTADOS ALCANCADOS PELAS ACOES

Ha a insercéo na plataforma AUDESP, pelo 6rgdo responsavel, de todas
as acoes, incluindo as continuadas, e consequentemente considera-se todas
elas no célculo do quesito P1 do IEG-M/iPlan. O valor E1 é calculado através da
razdo entre o resultado anual em relagdo a meta fisica da agdo para o0 mesmo
exercicio. E conforme média exibida ao final da Tabela 19, constata-se que o
valor resultou em zero para todos os exercicios, representando um alcance nulo
no atingimento das metas. A distor¢cado é causada pela inclusdo das ac¢des conti-
nuadas no calculo, que possuem meta zero e a média, portanto, também resulta

em valor nulo, comprometendo o resultado final no quesito.

iPlan (IEG-M)
Tabela 19. Resultados alcangados pelas agdes do Programa 7005
2022 § 2023 § 2024 § 2025
Acio Quant. E2 | Quant. E2 | Quant E2 Quant. E2
2 2019 1 0 i 1 0o i 1 0 1 0
£ Emendas 0 0 | 3 0 i 2 0 2 0
Média pE2 1 0o i 4 0 i 3 0 3 0

Referéncias: E2 = (resultado da agdo) + (meta fisica LOA); célclulo parcial correspondente a;o quesito P1 do iPlan; se @ entéo resultado igual a 0.




S Prefeitura de : Relatorio de Avaliacdo dos Programas
it il Controladoria-Geral ¢ 9
«-#<, SOROCABA do Municipio Finalisticos do PPA (RAPF)
£ i Documento NUmero: Versao n°
Exercicio 2025 AG.8301 10
(P PA 2022_2025) RAPF anterior Préximo RAPF RAPF atual Pagina
21/07/2025 04/2027 31/07/2026 25 de 28

COERENCIA ENTRE FiSICO E FINANCEIRO DAS ACOES

A Tabela 20 confronta os resultados fisicos alcancados pelas agcdes com
os recursos financeiros utilizados, conforme a metodologia estipulada no quesito
P2 do iPlan (IEG-M). A tabela apresenta os valores das variaveis H1 e H2, calcu-
ladas para todas as ag0Oes; ja a variavel H, obtida pela diferenca entre ambas,

representa a coeréncia entre os resultados fisicos e financeiros.

iPlan (IEG-M): PONTUACAO

Tabela 20. Coeréncia entre os resultados fisicos e financeiros das agdes do Programa 7005

2022 § 2023 § 2024 § 2025

Acgo  |Quant H1  H2 iQuant. H1 H2 {Quant. H1 H2 {Quant. H1 H2

2019 1t o 1ti1 0 1 i1 0 1i 1 0 1

Continuadas

Emendas o 0 0 3 0 o078, 2 0 05 2 0 0

Médias i | |
(WH1 e pH2) o 1 0 044 i 0 050 i 0 033
H = [uH1-uH2| 10 044 0,50 | 0,33

<« E PONTUAGAO >

Fontes: H1= (resultado fisico)/(meta fisica LOA). H2 = (valor liquidado)/(orcamento atualizado); se @ entéo resultado igual a 0. O célculo corresponde
ao quesito P2 do iPlan. (*) Célculo da graduagéo se 0,2<H<0,4: ((0,4 -H)/0,2)*250

As variaveis H1 e E2 sao calculadas de maneira semelhante e, desta
forma, aplica-se a primeira as ressalvas discutidas para a segunda, com 0s re-
sultados totalizando zero; assim, ao resultado de H2, calculado como a razdo
entre o valor liquidado e o orcamento atualizado, ndo se subtrai nenhum valor,

aumentando significativamente o valor de H.
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Em relacdo aos resultados, constata-se que, em todos 0s exercicios, 0
valor da varidvel H extrapolou os niveis tolerados na avaliagdo do requisito.

Dessa forma, recomenda-se ao 6rgao responsavel o aprimoramento dos
mecanismos de planejamento na definicdo das a¢des, antevendo os impactos na

pontuacéo da dimenséo iPlan do IEG-M.
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4. RELACAO PROGRAMAS x ACOES

ANALISE DA COERENCIA ENTRE OS RESULTADOS DOS INDICADORES
DOS PROGRAMAS E DAS METAS DAS ACOES

A Tabela 21 abaixo consolida a média dos resultados calculados para as
variaveis E1 e E2, conforme estipulado no quesito P1 da dimenséo iPlan do
IEGM-M, com o resultado E representando, para o programa, a coeréncia entre
os resultados apurados para os indicadores e acdes em relacdo, respectivamente,
aos indices e metas fisicas, mantendo novamente a ressalva de que o resultado

final no IEG-M também considera as a¢des continuadas.

Conforme os resultados apurados para os valores de E, constata-se que o
resultado ficou excessivamente superior aos parametros aceitaveis para o de-
sempenho do indice e representando, desta forma, a auséncia de coeréncia entre
os indicadores e acdes do mesmo programa.

Desta forma, reitera-se a analise aprofundada da exequibilidade das me-
tas e indices ao estabelecer o planejamento e, diante dos resultados apresenta-
dos, recomenda-se que seja certificado pelo 6rgédo que as acdes eficientemente
contribuiram para a movimentacdo dos indices que se deseja atingir que, por
sua vez, possibilitam atingir os objetivos do programa.

iPlan (IEG -M): PONTUACAO

Tabela 21. Coeréncia entre os resultados dos indicadores e metas do Programa 7005

Descricéo 2022 2023 2024 2025
Média pE1 1,56 2,12 1,07 1,09
Média yE2 0,00 0,00 0,00 0,00

E = |( UE1- uE2)| 156 2,12 1,07 1,09

< JRYE) E PONTUAGAO >

Fontes: Tabela 17 (E1) e Tabela 19 (E2). E1 = (resultado do indicador) + (indice LDO); E2 = (resultado da agdo) + (meta fisica LOA). O calculo
corresponde ao quesito P1 do iPlan. (*) Célculo da graduagéo se 0,2<E<0,4: ((0,4 — E)/0,2)*250
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