SECULT

Projecionista de Laboratério

Opera projetor cinematografico especialmente preparado para os trabalhos de estudio de som.

Revisor de Filme

Executa a revisdo e reparo das cdpias de filmes, verificando as condigdes materiais das mesmas, sob
coordenagdo do Arquivista de Filmes.

Roteirista de Animagdo

Cria, a partir de uma idéia, texto ou obra literéria, sob a forma de argumento ou roteiro de animagao, narrativa
com sequéncias de agdo, com ou sem didlogos, a partir do qual se realiza o filme de animagdo.

Roteirista Cinematografico

Cria, a partir de uma idéia, texto ou obra literdria, sob a forma de argumento ou roteiro cinematografico,
narrativa com seqiiéncias de agdo, com ou sem didlogos, a partir da qual se realiza o filme.

Técnico em Efeitos Especiais Cénicos

Realiza e/ou opera, durante as filmagens, mecanismos que permitem a realizagdo de cenas exigidas pelo roteiro
cinematografico, cujo efeito dd ao espectador convencimento da a¢do pretendida pelo Diretor Cinematografico.

Técnico em Efeitos Especiais Oticos

Realiza e elabora trucagens, durante as filmagens, com acessérios complementares a cdmara, sem a utilizagdo de
laboratério de imagens ou “truca”.

Técnico de Finalizagdo Cinematografica

Acompanha as trucagens e faz o trafego de laboratério, supervisionando a qualidade do material trabalhado, na
area do filme publicitario.

Técnico de Manutengdo Eletrdnica

Encarrega-se da conservagdo, manutengdo e reparo do equipamento eletrénico de um estudio de som.

Técnico de Manutengdo de Equipamento Cinematografico

Responsével pelo bom andamento das méquinas, com profundo conhecimento de mecanica e/ou eletrénica
cinematografica.

Técnico-Operador de “Mixagem”

Encarrega-se de reunir uma Unica pista, todas as pistas sonoras de um filme, apés submeté-las a vério

processo de equalizagdo sonora.

Técnico de Som

Realiza a interpretacdo e registro durante as filmagens, dos sons requeridos pelo Diretor Cinematografico, indica o
material adequado ao seu trabalho e a equipe que o assiste; examina e aprova do ponta de vista sonoro, as
locagBes internas e externas, cendrios e figurinos, orienta o Microfonista, acompanha o acabamento do filme, a
transcricdo do material gravado para magnético perfurado, a “mixagem” e a transcrigdo dtica.

Técnico em Tomada de Som

Realiza a gravagdo de vozes, ruidos e musicas, em estudio de som; opera a mesa de gravagdo; executa
equalizagdes sonoras.

Técnico em Transferéncia Sonora

Realiza a transferéncia de sons gravados em discos, fitas magnéticas ou Oticas para fitas magnéticas ou
negativo 6tico; realiza testes de ajuste do equipamento e da qualidade do negativo ético revelado.

Trucador Cinematografico

Executa trucagens Oticas, realizando efeitos de imagens desejados pelo Diretor Cinematografico; opera o

equipamento denominado “truco”

1l - FOTONOVELA

Arte-Finalista de Fotonovela

Aplica as fotos nas péginas; traca as legendas especificando a fala do faz os fios e o

final de acordo com a diagramagdo.
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Assistente de Fotografia de Fotonovela
Encarrega-se do material fotografico; executa a troca de lentes das cdmaras; distribui o material de trabalho

entre os iluminadores e toma a medigdo de luz.

Continuista de Fotonovela

Acompanha a assiste ao, Diretor no que se refere ao encadeamento e continuidade das cenas, figurinos,
aderegos, maquilagem, penteados, luz ambiente, altura e distancia da cdmera; elabora boletins de controle da
continuidade.

Coordenador de Elenco

Seleciona atores para composigdo de elenco para fotonovela; promove o primeiro contato entre as partes.

Diagramador de Fotonovela

Dispdes a seqiiéncia das fotos para serem impressas, tendo o cuidado especial na programagdo grafica das cenas
e na colocagdo das falas; orienta o laboratdrio fotografico quando ao padrdo de aplicagdo das fotos.

Diretor de Fotonovela

Dirige os Atores, Fotografo e Equipe Técnica; aprova as locagdes; quando necessario encaminha ao Redator
adaptagdes do texto; determina a ambientagdo cénica e figurinos; discute com o Fotdgrafo os melhores angulos
para as tomadas.

Diretor de Produgdo de fotonovela Analisa tecnicamente o roteiro; elabora o plano para a execugdo da fotonovela
e decide as locagBes juntamente com o Diretor; determina a tabela de horario; providencia todas as meias
matérias para a realizagdo do plano de produgdo.

Redator Final de Fotonovela

Revista e reescreve quando necessario e devidamente autorizado pelo Roteirista os Textos da fotonovela; histdrias
originais ou adapta obras de cunho literdrio ou ndo, transformando-as em roteiros com linguagem especifica
adequada a fotonovela.

IV - RADIODIFUSAO

Ator

Cria, interpreta e representa uma agdo dramatica, baseando-se em textos, estimulos visuais, sonoros ou outros,
previamente concebidos por um ator ou criados através de improvisagdes individuais ou coletivas; utilizam-se de
recursos vocais, corporais e emocionais, apreendidos ou intuidos, com o objetivo de transmitir ao espectador o
conjunto de idéias e agBes dramaticas propostas; pode utilizar-se de recursos técnicos para manipular bonecos,
titeres e congéneres; pode interpretar sobre a imagem ou a voz; ensaia buscando aliar a sua criatividade a do
diretor.

Figurante

Participa, individual ou coletivamente, de espetaculos como complementagdo de cena.
D.0.U. DE 06-10-78

PORTARIA CGM n° 02/2022

Dispde sobre a aprovagdo do Plano Anual de Auditoria Interna de 2023.
CARLOS ALBERTO DE LIMA ROCCO JUNIOR, Controlador-Geral do Municipio, no uso de suas
atribuigdes legais que lhe sdo conferidas no ambito da coordenagdo do Sistema de Controle
Interno, conforme artigo 52 da Lei n2 12.473, de 23 de dezembro de 2021, e;
CONSIDERANDO ainda que nos termos do inciso VIIl do art. 51 da Lei n? 12.473, de 23 de de-
zembro de 2021, a Controladoria-Geral do Municipio, é o 6rgdo gestor do sistema de controle
interno, que constitui-se pelo processo efetuado pela administragdo e por todo o corpo fun-
cional, integrado ao processo de gestdo em todas as dreas, estruturado para enfrentar riscos
e fornecer seguranca, sendo o érgdo competente para definigdo da metodologia do exercicio
do controle;
CONSIDERANDO que, nos termos do art. 10 do Decreto Municipal n? 25.980/2020, cabe a
Auditoria-Geral do Municipio realizar o planejamento anual de suas atividades.
CONSIDERANDO a necessidade de regulamentar e padronizar rotinas e procedimentos relati-
vos aos controles internos setoriais Prefeitura de Sorocaba;
RESOLVE:
Art. 19. Fica aprovado o Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2023.
Pardgrafo unico. O plano de que trata o caput é parte integrante e anexa a esta portaria.
Art. 22, Esta portaria passa a vigorar na data de sua publicagdo.
CARLOS ALBERTO DE LIMA ROCCO JUNIOR
Controlador-Geral do Municipio




12

Sorocaba, 30 de janeiro de 2023

Jornal do Municipio

Auditoria-Geral do Municipio

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

. Prefeitura de Auditoria-Geral do
Plano de Trabalho
SOROCABA Municipio
Documento Numero: Versao n®
PT-0001 1.0
Plano Anual de Auditoria Interna 2023 Data Vigendia | Proxima Revisao
01/02/2023 0712023 Folha 3 de 12

Sumario
1. Introdugdo 4
2. Fatores utilizados na elaboragdo do PAINT ...........cccocciiiiiiiiiiiiine 5
3. Ocontrole Interno ..........cccccevviviiiicinnnne. 6
4. Composicédo atual da Auditoria-Geral do MUNICIPIO .........c.ccervemrenriiiriieieceee 7
5. Plano de atividade: 8
6. Auditoria baseada em riscos 8
7. Plano de auditoria interna 1"
8. Principais adversidades relacionadas a consecugao do PAINT
9. Conclusao 12

Auditoria-Geral do

3 5
mum de Plano de Trabalho

Auditoria-Geral do
Municipio

Plano de Trabalho

Municipio
Documento Nimero: Versao n®
itori PT-0001 10
Plano Anual de Auditoria Interna 2023 Data Vigéncia Broxia ReveEs
01/02/2023 07/2023 Folha 4 de 12

Plano Anual de Auditoria Interna 2023

Documento Namero: Versao n®
PT-0001 1.0
Data Vigéncia ProXma RSSO | 122 4o 12

01/02/2023

FICHA TECNICA

Prefeito Municipal
Rodrigo Maganhato

Controlador-Geral do Municipio
Carlos Alberto de Lima Rocco Junior

Auditor-Geral do Municipio
Leonardo Domingues Nascimento

AUDI - A

ia-Geral do

Divisdo de Controle Institucional
Ana Leticia Prohaska de Moraes

Divisdo de Controle e Gestao

Caroliny Nunes

Divisdo de Controle Preventivo

Giovanna Camila Aparecida de Aimeida Fidéncio

Geréncia de Auditoria

Simone Aparecida Lourenco

Gerencia de Controle Interno
Aline Correa Ferraz

Fernanda Gomes Nogueira Oliveira

1. Introdugao

O presente Plano Anual de Auditoria Interna 2023 (PAINT) estabelece o
planejamento de atividades da Auditoria-Geral do Municipio (AUDI), érgéo integrante
da estrutura da Controladoria-Geral do Municipio, para o exercicio de 2023, nos
termos do art. 10 do Decreto n°® 25.980, de 26 de novembro de 2020.

Para sua elaboragéo, foi utilizado como diretriz a Instrugdo Normativa n°®
09/2018 da Controladoria Geral da Unido (CGU) adaptada as necessidades da
Auditoria-Geral do Municipio.

Este documento tem como objetivo ordenar as atividades, agdes de controle
e programagéo dos trabalhos a serem desenvolvidos no referido exercicio, através
de critérios de priorizagdo considerando a capacidade laboral e recursos disponiveis.

Intenta-se que os procedimentos ordenados e sistematicos de auditoria
interna, contribuam com os ¢rgdos da administragdo na busca por resultados
satisfatérios quanto a eficiéncia, eficacia, economicidade, legalidade e legitimidade
dos atos praticados pelos gestores municipais.

O municipio de Sorocaba tem um orgamento estimado para o ano de 2023
da ordem de R$ 4.576.847.321,00 bilhes, sendo R$ 3.184.808.235,54 bilhdes
destinados a administragdo direta. E competéncia desta AUDI verificar a execugao,

gestao e resultados da utilizagdo desses recursos.

O Plano Anual de Auditoria Interna 2023 estd em consonancia com as
prioridades da Controladoria-Geral do Municipio, apresentando planejamento de

auditorias por demandas internas com base em andlise de riscos.

A partir das premissas deste documento, pretende-se, guiar os trabalhos a
serem desenvolvidos pela AUDI, utilizando seus recursos de maneira mais eficiente,
de forma a atingir maior efetividade das recomendagdes geradas para alcangar sua
finalidade precipua, qual seja, auxiliar a gestao dos recursos publicos municipais.
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2. Fatores utilizados na elaboracgao do PAINT

O periodo para execugédo das atividades contempladas no PAINT 2021 é de
01 de fevereiro a 29 de dezembro de 2023.

Para elaboragéo do documento foi levado em consideragéo:
| - As prioridades da Controladoria-Geral do Municipio;

Il - O diagnéstico dos 6rgdos da administragdo municipal, obtido por meio de

mapeamento de riscos.
Il - A capacidade laboral do 6rgéo, considerando a equipe disponivel:

a) 1 Auditor-Geral;

b) 1 Gerente de Auditoria;

c) 2 Gerentes de Controle Interno;
d) 3 Chefes de Divis&o.

IV - Nas horas destinadas a cada tipo de atividade, esta incluida a carga
horaria necessaria para:

a
b

C

Planejamento da atividade;

Coleta e andlise de dados;

Visitas in loco;

(=Y

Aplicagdo da metodologia de auditoria aplicavel;

i

Levantamentos legais e normativos;

f) Elaboragéo das ordens de servico, solicitagdes de auditoria, dos registros
das constatagdes, do monitoramento de resultados das auditorias
realizadas, das notas técnicas e dos relatérios de auditoria, com os
achados e as respectivas constatagdes, recomendacdes, resposta da
area auditada e apresentagdo dos resultados;

Segundo o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Governamental do
Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SFC n° 3/2017, a Auditoria
Governamental € uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma
organizagéo.

Nestes termos, a Auditoria Governamental compde o sistema de controle
interno, avaliando a capacidade dos 6rgdos que o compde, de prevenirem,
identificarem e sanearem distorgbes relevantes no nivel de afirmagdes,
recomendando ainda medidas que tem por objetivo o aperfeicoamento de suas
rotinas gerenciais e operacionais, agregando valor e confiabiliade dos processos que
compde a sistematica da gestdo publica.

4. Composigao atual da Auditoria-Geral do Municipio

A Auditoria Geral do Municipio € composta pela Divisdo de Controle
Institucional (DCI), pela Divisdo de Controle e Gestdo (DCGES), pela Divisdo de
Controle Preventivo (DCP), contando com 02 Geréncias de Controle Interno (GCl) e
ainda, com 01 Geréncia de Auditoria (GA).

4.1. Organograma da Auditoria Geral do Municipio

de
Geréncia de Geréncia de
Controle Controle e Controle
Controle Interno o = a Auditoria
Institucional Gestédo Preventivo

2 8 -
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g) Realizagédo de atividades tipicas de unidade central de controle interno,
que embora ndo sejam auditorias propriamente ditas, compde as
atribuicdes da AUDI.

3. O controle Interno

3.1.  Introdug&o.

Segundo o Manual de Controle Interno do Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo (TCESP, 2022):

“Na verdade, o controle interno (procedimentos), em esséncia, é
realizado por todo servidor publico, em especial pelos que
ocupam postos de chefia. [...]

Em resumo, o tesoureiro controla a adequagado dos saldos
bancarios, o chefe do posto de saude controla a eficiéncia do
atendimento médico, o almoxarife controla a exatidéo entre os
saldos registrados e os estoques fisicos, a diretora da escola
controla o desenvolvimento de um bom nivel de ensino. De seu
lado, a unidade central de controle interno verifica, dentre
outras atividades, a pertinéncia e a eficiéncia de todos esses

Neste mesmo sentido dispde a Lei n° 12.473, de 23 de dezembro de 2021:

Art. 53. Compete a Auditoria-Geral do Municipio (AUDI): [...]
XIll - avaliar a eficacia dos mecanismos de controle interno dos
entes da Administragao Municipal;

5. Plano de atividades

De acordo com a capacidade laboral disponivel na AUDI, considerando a
necessidade de reservar carga horaria para as atividades relacionadas no item 2, IV

deste documento, estimou-se o seguinte volume de atividades:

Previsdo Qtde

Demandas externas 2

Trabalhos planejados | 10
Total | 12
Quadro 01 - Plano de Atividades 2023

6. Auditoria baseada em riscos

Para definicdo das auditorias prioritarias, foi realizada uma analise
conjugada de fatores de vulnerabilidade das unidades passiveis de auditoria, dentre
as 20 (vinte) Secretarias Municipais e Fundo Social de Solidariedade.

Para chegar a pontuacéo final, foi levado em consideragédo da participagéo
direta e proporcional de cada o6rgdo em diversos indicadores (0 a 100%). Para
coletar os dados dessa matriz foram utilizados dados coletados da Lei Orgamentaria
Anual de 2023, publicada através da Lei n° 12.703/2022, informagées prestadas pela
Secretaria de Administragdo no que tange as contratagbes com fulcro na Lei n°
8.666/93 (Licitagdes), Secretaria da Fazenda no que tange as contratagdes junto a
entidades sem fins lucrativos e Ouvidoria Geral do Municipio quanto as demandas
recebidas através da Central 156 encaminhadas pelos municipes.

Os indicadores utilizados para compor a matriz de priorizagéo foram:
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| - Participagé@o no orgamento, peso 04; 7. Plano de auditoria interna

Il - Quantidade de contratos firmados, peso 01;
Conforme a distribuicdo calculada no Quadro 03, as atividades foram

11l - Quantidade de contratos realizados por dispensa e/ou inexigibilidade de distribuidas entre as unidades da AUDI conforme afinidade tematica para temas
licitagdo, peso 02; considerados prioritarios pela unidade central de controle interno.

IV - Quantidade de ajustes firmados com organizagdes do terceiro setor,

peso 1; 7.1.  Trabalhos planejados

V - Quantidade de ajustes firmados com organizagdes do terceiro setor por

dispensa e/ou inexigibilidade de licitagdo, peso 1;

Orgéao Auditor: | Geréncia de Auditoria

VI - Quantidade de denuncias recebidas na Ouvidoria Geral do Municipio, Unidade Objeto
peso 02; SES Verificagdo dos mecanismos de controle de demandas judiciais.
SES Verificagdo dos mecanismos de controle de gestdo de

medicamentos.

A partir destes indicadores torna-se possivel estabelecer critérios objetivos SEDU Verificagdo dos mecanismos de controle do programa “Fundo
de selegéo e priorizagéo. Rotativo”.
SEDU Verificagdo dos mecanismos de controle da gestdo da merenda
Ha ainda outro fator de risco que necessita ser levado em consideragéo, que escolar.
sdo o0s assuntos que possuem apontamentos e/ou recomendagbes de SERPO Verificagdo dos mecanismos de controle de medigdes de
aprimoramento constantes no relatério anual de contas expedido pela Nobre Corte servigos.
de Contas do Estado de S&o no ambito de suas atribuicdes. SEAD Verificagdo dos mecanismos de controle de gestao da frota.
SEAD Verificagdo dos mecanismos de controle dos pagamentos de

No presente caso, utilizaremos como norte o Relatério de Contas Anuais utilidades publicas.

referente ao exercicio de 2020 nos termos do TC 003337.989.20-6. SEMA Verificagdo dos mecanismos de controle de licenciamento
ambiental.
SEJ Verificagdo dos mecanismos de cessdo e permissdo de uso de

imoveis publicos.

Quadro 04 — Planejamento das auditorias
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6.1.  Matriz de riscos 8. Principais adversidades relacionadas a consecugéo do PAINT.
Orgéo Percentual | Agdes
Secretaria da Saude 26,52% 2 Como tratado alhures, o presente plano leva em consideragao os recursos e
Secretaria da Educagao 14,93% 21 a capacidade laboral disponivel na AUDI, além da estimativa de demandas externas.
Secretaria de Servicos Publicos e Obras 12,06% 1 Posto isto, o planejamento pode sofrer alteragdes ao longo do exercicio, em fungdo
Secretaria da Cidadania 7,29% 1 de alteragbes das premissas retro citadas.
Secretaria de Administragdo 5,62% 21
Secretaria de Comunicagéo 5,38% 0
Secretaria de Mobilidade 510% | 0O 9. Conclusdo
Secretaria de Esportes e Qualidade de Vida 3,73% 0
Secretaria da Fazenda 3,09% 0 - . .
As auditorias planejadas possuem como escopo o aprimoramento dos
Secretaria de Urbanismo e Licenciamento 2,79% 0 . . . . .
mecanismos de controles internos. Identificando fragilidades processuais e
Secretaria do Meio Ambiente, Protegdo e Bem-Estar Animal 2,78% 12 ~ - A . .
recomendando solugdes para corrigir as deficiéncias e irregularidades
: 9
Secretaria de Seguranga Urbana 1,84% 0 eventualmente identificadas.
Secretaria de Recursos Humanos 1,75% 0
Secretaria de Gabinete Central 163% 0 Através deste plano busca-se promover a melhor alocagdo de recursos
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e Turismo | 1.18% 0 publicos, promover potenciais ressarcimentos ao erario e conferir seguranga aos
Secretaria de Cultura 109% 0 gestores publicos, mediante o aperfeigoamento de suas rotinas gerenciais e
Secretaria Juridica 0.88% 1= operacionais, agregando valor e confiabiliade dos processos que compde a
,88%
istemati a Ublica.
Secretaria da Habitagdo e Regularizagéo Fundiaria 0,80% 0 sistematica da gestdo publica
Secretaria de Governo 0,69% 0
Secretaria de Relagdes Institucionais e Metropolitanas 0,58% 0 o
- —— Sorocaba, 27 de janeiro de 2023.
Fundo Social de Solidariedade 0,18% 0
Quadro 03 — Matriz de Riscos
Observagéo 01: Foi adicionada uma atividade por critério de priorizagao qualitativa da AUDI. LEONARDO DOMINGUES NASCIMENTO
Observagdo 02: Embora o 6rgdo néo tenha pontuagao de risco suficiente para abertura de OS, foi Auditor-Geral do Municipio

incluida esta atividade por critério de assunto citado no ambito do Controle Externo.




